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SHRNUTI

Evropska unie vytvorila v minulych letech novy rezim regulace pro evropské pojistitele obecné
znamy jako Solventnost Il (dale rovnéz ,SI1“). V Ceské republice nabyl G&innosti dne 23.9.2016
novelizaci zdkona €. 277/2009 Sb, o Pojistovnictvi. U¢elem uvedeného reZimu je uplatnit
pozadavky na solventnost pojistoven, které budou |épe odpovidat rizikim, kterym pojistovny
Celi. Ramec Solventnost Il je zaloZen na tfech hlavnich pilifich: (1) Prvni pilif tvori kvantitativni
pozadavky na kapitdl, pravidla ocefovani aktiv a zavazk(l a kapitdlové pozadavky, (2) druhy
pilit stanovi kvalitativni pozadavky na fizeni a kontrolu a fizeni rizik u pojistitel(i a dale na
ucinnou kontrolu pojistitelt véetné pozadavku na predkldadani vlastniho posouzeni rizika a
solventnosti (ORSA), ktery poslouzi regulaénimu orgdnu jako jedna ¢ast procesu prezkoumani,
a (3) treti pilif se zaméruje na pozadavky tykajici se rozSifeného oznamovani a zverejiovani
informaci.

V ramci pozadavk( na zverejiiovani informaci HALALI, vSeobecnd pojistovna, a.s. (dale
,Pojistovna“ nebo téZ ,Spolecnost”) vydava Zpravu o Solventnosti a financéni situaci.
Rozhodnym datem této zpravy je 31. 12. 2025 a uvedené informace ¢i data se vztahuji k nému,
neni-li fe¢eno jinak.

Cinnost a vysledky

Rok 2025 byl pro Spole¢nost obdobim vyznamnych zmén a transformace. V pribéhu roku
doslo ke zméné akcionarské struktury, obméné ¢lenl predstavenstva a dozor¢i rady a rovnéz
ke zménam v obsazeni klicovych funkci. Tyto kroky predstavovaly dulezity milnik v dalSim
smérovani pojistovny a vytvorily predpoklady pro jeji dalsi rozvoj.

Pojistovna se i nadale soustfedila na oblast odpovédnostnich rizik, a to jak v béZném Zivoté,
tak vyznamnou mérou pfi provadéni myslivosti a souvisejicich pojistnych produktt, které tvofri
zaklad jeji nabidky. V uplynulém roce byl kladen dlraz predevsim na rozvoj a zkvalitfiovani
stdvajicich produktl, jejich Upravy v reakci na potreby klientdl a na zvySovani jejich
konkurenceschopnosti na trhu.

Vyznamnou pozornost jsme vénovali rovnéz aktivni marketingové podpore a rozsifovani
spoluprace s obchodnimi partnery. Tyto aktivity se pozitivné promitly do obchodnich vysledki
pojistovny, kdy doslo k narlistu pfedepsaného pojistného priblizné o 10 %. Tento vyvoj
potvrzuje schopnost pojistovny reagovat na trini prostredi i v obdobi organiza¢nich zmén.

Soucasné probihaly prace na pfipravé dalSiho rozsiteni produktového portfolia. Rok 2026 bude
ve znameni zafazeni novych pojistnych produktd, jejichz cilem je oslovit nové klientské
segmenty a ddle posilit postaveni pojistovny na pojistném trhu.

Vedle obchodnich aktivit byla pozornost vénovdna také posilovani systému fizeni, fizeni rizik
a souladu s regulatornimi pozadavky, aby pojistovna i v obdobi zmén fungovala transparentné,
odpovédné a v souladu s platnou legislativou.
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Mezi hlavni pojistné produkty patfi pojisténi myslivosti. Klientlim, respektive myslivciim, ktefi
nejsou ¢leny Ceskomoravské myslivecké jednoty, z.s., bylo nabizeno dlouhodobé pojisténi
odpovédnosti za Gjmy zplsobené pfi lovu zvéfe ve Etyfech variantach, a to Zaklad CR, Zaklad
EU, Standard a Exclusive. Clenim Ceskomoravské myslivecké jednoty, z.s. bylo v lofiském roce
poskytnuto pojisténi na zdkladé skupinovych smluv ve variantach Minimum, Standard a
Exclusive.

Pro zahrani¢ni lovce bylo nabizeno kratkodobé pojisténi. Siroké myslivecké verejnosti byl také
v loniském roce nabizen Zadany pojistny produkt Pojisténi spole¢ného lovu ve dvou variantach
KLASIK a OPTIMUM, ktery zahrnuje pojisténi odpovédnosti poradatele spole¢ného lovu,
pojisténi urazu ucastnika spole¢ného lovu, pojisténi loveckého psa na spole¢ném lovu
a pojisténi odpovédnosti lovce na spole¢ném lovu.

Ridici a kontrolni systém

Za Ucelem fadného a obezfetného fizeni Pojistovna zavedla, udrzuje a uplatiiuje Fidici a
kontrolni systém.

V pribéhu roku 2025 Spolecnost pfijala a zrevidovala vnitfni predpisy smértujici k posileni
fidiciho a kontrolniho systému, k jasnéjsSimu rozdéleni odpovédnosti uvnitf pojistovny a k vyssi
auditni a dohledové obhajitelnosti pfijatych postupl. Podrobné informace k fidicimu a
kontrolnimu systému pojistovny, jednotlivym oblastem Fidiciho a kontrolniho systému

11111

systému pojistovny jsou uvedeny dale v kapitole B.
Rizikovy profil

Pri vypoltu kapitdlového poZzadavku podle Solventnosti Il a ohodnoceni rizik Pojistovna
pouziva standardni vzorec.

Nejvyznamnéjsim rizikem Pojistovny je trini riziko. Sohledem na strukturu aktiv
k rozhodnému dni bylo dominantni pfedevsim riziko koncentrace. Zbyla trzni rizika jsou nizka
¢i nulova. Druhé nejvyznamnéjsi riziko je riziko upisovaci, zejména neZivotni.

Meziro¢né nedoslo k vyznamnym zménam ve zplsobu vyhodnocovani a fizeni rizik. Celkové
SCR mirné kleslo. Tento pokles byl zplsoben predevsim poklesem trzniho rizika, ktery
kompenzoval narUst upisovaciho rizika.
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Ocenovani pro ucely solventnosti

Rozvaha Pojistovny podle predpis Solventnost Il je sestavena k 31. prosinci.

Aktiva a zavazky jsou ocenény na zakladé predpokladu, Ze Spole¢nost bude ve své ¢innosti
pokracovat (going concern).

Technické rezervy pojistovna pocitd v souladu s poZadavky Solventnosti Il jako soudet
nejlepSiho odhadu a rizikové pfirazky.

Pojistovna v roce 2018 provedla zménu metodiky vypoctu rezervy na pojistnd plnéni, a to
rezervy IBNR, kde v odvétvi pojisténi odpovédnosti pocita rezervu zvlast na malé a zvlast
na velké skody. Rezerva na malé Skody je naddle pocitdna trojuhelnikovou metodou. Pro
rezervu na velké Skody byl pouzit model ¢etnosti a zavaznosti (frequency x severity model.)

Aktiva a ostatni zavazky se ocenuji redlnou hodnotou, tj. aktiva se ocenuji ¢astkou, za niz by
se mohla vyménit mezi znalymi partnery ochotnymi uskutecnit transakci za obvyklych
podminek a zdvazky se ocenuji ¢astkou, za niz by se mohly prevést nebo vyporadat mezi
znalymi partnery ochotnymi uskutecnit transakci za obvyklych podminek (bez uUpravy
s ohledem na vlastni uvérové hodnoceni Spole¢nosti).

V ocenovani aktiv, technickych rezerv a dalSich zavazku dle SIl nedoslo meziro¢né k dalSim
vyznamnym zménam.

Rizeni kapitalu

Pojistovna stanovuje svij rizikovy kapitadl formou solventnostniho kapitdlového poZadavku
vypocteného dle pozZadavk( standardniho vzorce regulace Solventnosti Il. Spolec¢nost
povazZuje za dostate¢nou takovou vysi kapitdlu, jez prevysSuje pozadavky stanovené platnou
legislativou a dostatecné reflektuje plany a cile Spole¢nosti do budoucna. Spolecnost
dostatec¢nou vysi kapitalu vyjadfuje jako cilovy solventnostni pomér (pouzitelny kapital / SCR).
Cilovy solventnostni pomér pro konkrétni obdobi je stanoven v kapitalové strategii Pojistovny
s ohledem na aktudlni obchodni a rizikovou strategii. Pro rok 2025 byl cilovy solventnostni
pomér stanoven ve vysi 180 %.

V roce 2025 nedoslo k Zddnému nedodrzeni minimalniho ani solventnostniho kapitalového
pozadavku. V nasledujicich tfech letech neni indikovano nedodrieni minimdlniho ani
solventnostniho kapitdlového pozadavku.
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A CINNOST A VYSLEDKY

A.1 CINNOST

Zakladni udaje o spolecnosti

Nazev spolecnosti: HALALI, vSeobecna pojistovna, a.s.

Sidlo: Praha 3, Vinohradska 1632/180, PSC 130 00

Identifikacni Cislo: 60192402

Spisova znacka: B 2224 vedend u méstského soudu v Praze

Pravni forma: Akciova spolecnost

Organ dohledu: Ceskd narodni banka, Na Piikopé 28, 115 03 Praha 1
Auditor: KMPG Ceska republika Audit, s.r.o., PobfeZni 648, 186 00 Praha 8
Struktura akcionard: ZLT a.s., drZzi 100 % akcii

Podstatné druhy pojisténi:

e PojisSténi odpovédnosti
e Urazové pojisténi
e Pojisténi majetku

Tyto druhy pojisténi Pojistovna nabizi, dale vlastni licenci pro pojisténi financnich ztrat,
aktudlné vsak pojisténi financnich ztrat nenabizi.

Uzemni oblast plsobeni pojistovny: Pojistovna uzavird smlouvy pouze na Uzemi Ceské
republiky.

Primérny prepocteny stav zaméstnancl k rozhodnému datu je 10, Pojistovna nema zadné
pridruzené podniky ani pobocky.
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A.2 VYSLEDKY V OBLASTI UPISOVANI

Piehled o pojisténi v letech 2024 a 2025 je ¢lenén podle nasledujicich skupin pojisténi:
(v tis. K¢)

Naklady
. . . . na ;
Druh Pret:.l'eps?ne Zas!f)uze’ne pojistna Pofizovaci Administrativni LARILELLS
ST S2L? pOjIStne \" popstne \") v L, L, ze
pojisténi PR . ... PpInéniv  naklady naklady ewix s
hrubé vysi hrubé vysi " zajisténi
hrubé
vysi
Pojisténi 2024 2287 2266 1075 3 783 0
ochrany
pHjmu 2025 2544 2544 1515 5 901 0
Pojisténi 2024 16 029 15 465 6374 2089 5488 1958
Skod na
majetku 2025 16 797 7 882 7 196 1450 5947 -2 681
Pojisténi 2024 30564 30038 15537 2382 10464 2776
obecné
odpovédnosti 2025 34556 30914 18334 1658 12 234 3326
Celk 2024 48 880 47 769 22986 4474 16735 4734
elkem
2025 53 897 41340| 27045 3113 19 082 645

HALALI, vSeobecna pojistovna, a.s. ma za sebou velmi dobry rok. Vroce 2025 dosahla
historicky nejvyssiho predepsaného pojistného ve vysi 53,897 mil. K¢.

HALALI, vSeobecna pojistovna, a.s. se prevazné zaméfruje na pojistné produkty souvisejici
s provadénim myslivosti, zejména pro ¢leny Ceskomoravské myslivecké jednoty, z.s. (CMMJ),
kterym jako kaZzdorocéné poskytovala pojisténi na zakladé skupinovych pojistnych smluv:

e 245JS00100 Minimum o pojisténi odpovédnosti a urazu ¢lent Ceskomoravské
myslivecké jednoty, z.s.,

e 245J500200 Standard o pojisténi odpovédnosti a Urazu ¢lend Ceskomoravské
myslivecké jednoty, z.s.,

e 245JS00300 Exclusive o pojisténi odpovédnosti a Urazu ¢&lent Ceskomoravské
myslivecké jednoty, z.s.

Klientdim, respektive myslivedim, ktefi nejsou ¢leny Ceskomoravské myslivecké jednoty, z.s.,
bylo nabizeno dlouhodobé pojisténi odpovédnosti za Ujmy zpuUsobené pfi lovu zvére
ve ¢tyfech variantach, a to Zaklad CR, Zaklad EU, Standard-N a Exclusive-N.

Pro zahrani¢ni lovce bylo nabizeno kratkodobé pojisténi. Siroké myslivecké vefejnosti byl také
v lofiském roce nabizen Zadany pojistny produkt Pojisténi spole¢ného lovu ve dvou variantach
KLASIK a OPTIMUM, které zahrnuji pojisténi odpovédnosti poradatele spole¢ného lovu,
pojisténi urazu ucastnika spole¢ného lovu, pojisténi loveckého psa na spole¢ném lovu
a pojisténi odpovédnosti lovce na spoleéném lovu.
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K Uspésnym vysledkim v predepsaném pojistném ndm pomohl vyznamny rist v odvétvi
odpovédnostniho pojisténi. Jednalo se o narlst predepsaného pojistného ve skupinovém
pojisténi odpovédnosti zaméstnance za Skody zplsobené zaméstnavateli. V tomto segmentu
doslo oproti predchozimu obdobi k vyznamnému narUstu predepsaného pojistného, a to o
39 %.

Dulezitou roli sehralo také soupojisténi s jinymi, prevaziné ceskymi pojistovnami pfi pojisténi
majetku a odpovédnosti podnikatell. V tomto segmentu pojisténi doslo oproti pfedchozimu
obdobi k mirnému poklesu predepsaného pojistného o 12,7 %.

Vyznamnou roli sehral také narlst pfedepsaného pojistného v individualnim retailovém
pojisténi, a to v:

e individudlni pojisténi veterindrni péce u psa 0 26,5 %

e pojisténi odpovédnosti zahrani¢nich lovcl o 7,8 %

e pojisténi spole¢nych lovi 0 4,1 %

e pojisténi odpovédnosti majitele zbrojniho prikazu (drzitele zbrané) 0 8,9 %

Poprvé v historii ¢innosti HALALI, vSeobecna pojistovna, a.s. dosahlo predepsané pojistné
z produktd, které prfimo nesouvisi s vykonem prdva myslivosti, nadpoloviéni podil z celkového
predepsaného pojistného, a to 53,3 %.

Techniky zmirfnovani podstatnych rizik

Ke sniZzovani pojistné-technického rizika Pojistovna pouzivd zajisténi. Pojistovna
na neproporcni bazi zajistuje pojisténi odpovédnosti z vykonu prava myslivosti, tato zajistna
smlouva je uzaviena se zajisStovnou Swiss Re Europe s ratingem AA-.

Dale Pojistovna kombinaci proporéniho a neproporéniho zajisténi zajistuje majetek (véetné
Zivelnich pohrom) a pomoci proporéniho zajisténi obecnou odpovédnost. Tyto zajistné
smlouvy jsou uzavieny se zajiStovnami VIG Re a Polish Re. Obé protistrany jsou aktudlné
ocenény ratingem A+.

Pojistovna nepouZziva jiné techniky ke zmirfiovani rizik.
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A.3 VYSLEDKY V OBLASTI INVESTIC

Pojistovna investuje volné financni prostfedky do depozit v penéznich Ustavech a dluhopisd,
pricemz dodrzuje zasady obezietnosti a je zajiSténa likvidita financnich prostiedkd. Investice
jsou smérovany do konzervativnich ndstrojl s nizkym rizikem a stabilnim vynosem.

Pojistovna v prlibéhu roku 2025 prodala nemovitost, ktera byla vloZzena do zakladniho kapitalu
v minulych letech a pravidelné provadéla valuaci této nemovitosti.

Investicni strategii pro dalsi obdobi je alokovat finan¢ni zdroje do dluhopist a do instrumenta
penéiniho trhu, a pfitom dodrZovat zasady diverzifikace protistran, aby bylo eliminovano
nadmérné riziko koncentrace.

V nasledujici tabulce je prehled vykonnosti investic Pojistovny dle jednotlivych tfid aktiv
(v tis. K¢)

Aktivum Obdobi Urokovy Nakladz | Vynosz Naklad Vynos z Ostatni Ostatni

vynos  precenéni| precenéni zrealizace realizace naklady vynosy

Terminované 2024 2328
vklady 2025 5075
2024 770 5
Dluhopisy
2025 398
2024
Podilové listy
2025
2024 6 687
Ostatni
2025 56 205 123 200 1128
2024 3098 5 6 687
Celkem
2025 5473 56 205 123 200 1128
2024 3098 5 6 687
Z toho v VZZ
2025 5473 56 205 123 200 1128
Ztohov 2024
rozvaze 2025

A.4 VYSLEDKY V JINYCH OBLASTECH CINNOSTI

Pojistovna nema Zadné jiné oblasti Cinnosti, v nich by zaznamenala vyznamné vynosy
nebo naklady ovliviujici hospodarsky vysledek.

A.5 DALSIi INFORMACE

Vse, co pojistovna povazuje za podstatné, bylo zminéno v predchozich odstavcich.
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B RiDici A KONTROLN{ SYSTEM

B.1 OBECNE INFORMACE O RIiDICIM A KONTROLNIM SYSTEMU

V souladu s pozadavky stanovenymi Smérnici Evropského parlamentu a Rady 2009/138/ES ze
dne 25. listopadu 2009 o pristupu k pojistovaci a zajistovaci ¢innosti a jejimu vykonu (Solvency
), Nafizeni Komise (EU) 2015/35 ze dne 10. fijna 2014, kterym se doplriuje smérnice Solvency
Il a zdkonem ¢. 277/2009 Sb., o pojistovnictvi, za Ucelem Fadného a obezietného fizeni
Pojistovna zavedla, udriuje a uplatiiuje Fidici a kontrolni systém (déle jen "RKS"). Pojistovna
zohlednuje rovnéz pokyny EIOPA (European Insurance and Occupational Pensions Authority)
a Uredni sdéleni a doporuéeni Ceské narodni banky.

V souladu s vy$e uvedenymi pozadavky RKS zahrnuje pfiméfenou a jasné vymezenou
organizacni strukturu s jasnym uréenim a vhodnym oddélenim povinnosti, Uc¢inny zpUsob
predavani informaci, fizeni rizik, kontrolu zajistovani shody s predpisy (compliance), interni
audit, pojistné-matematické Cinnosti, postupy pfi schvalovani pojistnych produktd a jejich
vyznamnych zmén (POG - Product Oversight & Governance), postupy k zajisténi kontinuity
provozu (pohotovostni plany) a pravidla externiho zajisténi ¢innosti.

PFedstavenstvo projednava funkénost, efektivnost, ucelenost a pfimérenost RKS na zakladé
zavazného zjisténi nebo podnétu nékterého ze zaméstnancl, vidy vSak pravidelné minimalné
jedenkrat ro¢né po ukonceni kalendarniho roku, a to predevsim na zakladé Rocni hodnotici
zpravy funkce Compliance a Zpravy o kontrolni Cinnosti poskytované Internim auditem.
Pfedstavenstvo ndsledné predklddd materidly k vyhodnoceni funkcnosti, efektivnosti,

ucelenosti a pfiméfenosti RKS na nejblizsi jedndni dozoréi rady; vyznamné nedostatky RKS
musi byt ozndmeny dozor¢i radé Spoleénosti.

Ridicim orgdnem se rozumi predstavenstvo Spoleénosti. Kontrolnim organem se rozumi
dozordi rada Spoleénosti, ktera zaroven vykonava ¢innosti vyboru pro audit. K dalSim klicovym
funkcim se rfadi vedouci pracovnici, ktefi zastavaji ve Spole€nosti vykonnou fidici funkci, pfimo
podfizenou predstavenstvu Spolecnosti.

Predstavenstvo je odpovédné za koncepci Fizeni rizik, tj. odpovida za nastaveni a efektivni
fungovani systému tizeni rizik ve Spolec¢nosti. Z odpovédnosti plyne pravomoc Predstavenstva
definovat a upravovat pravidla statutu pro Vybor pro rizika. Nastaveni mési¢ni (resp. rocni)
odmény véetné podminek vyplaty je provedeno pfimo ve smlouvé o vykonu funkce ¢lena
predstavenstva a ¢lena dozor¢i rady.

Interni audit kaZdoroéné prezkoumava fungovani RKS prostfednictvim dilé¢ich kontrol.

RKS se v pribéhu roku 2025 vénoval v rdmci své ¢innosti compliance manaZer Spoleénosti, a
to zejména ve vztahu k souladu formalniho zakotveni jednotlivych oblasti RKS
predpokladanych pfislusnymi pravnimi predpisy ve vnitfnich predpisech Pojistovny.
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V navaznosti na identifikované potreby internim auditorem a compliance manazerem z let
2023 a 2024 doslo v priibéhu roku 2025 k revizi nebo novému vytvoreni zejména vnitinich
predpist upravujicich fizeni kapitalu, vykon pojistné-matematickych funkci, koncepci zajisténi,
pravidla odménovani, ochranu osobnich udajd, klasifikaci informaci, fizeni kontinuity ¢innosti
a havarijni pfipravenost, fizeni stfetu zajmQ, pravidla pro spisovou sluzbu, archivaci a skartaci
dokumentu, tvorbu technickych rezerv a pravidla divéryhodnosti a odborné zpUsobilosti. Tyto
dokumenty predstavuji vyznamné posileni vnitfniho fidiciho a kontrolniho ramce pojistovny,
nebot zpfesnuji rozdéleni odpovédnosti, zvysuji auditni a dohledovou obhajitelnost pfijatych
postupl a pfispivaji k lepsSimu provazani obecného governance ramce se specializovanymi
regulatornimi pozadavky.

Z hlediska vécného obsahu je tfeba zvlast vyzdvihnout, Ze v pribéhu roku 2025 byly soucasné
pfijaty nebo vyznamné dopracovany také vnitfni predpisy s pfimou vazbou na distribu¢ni a
produktovou oblast, zejména pravidla odménovani, fizeni stfetu zajmU a reklamaci a stiZznosti.
Pravé tyto predpisy maji z pohledu compliance zasadni vyznam pro zajisténi souladu se
zdkonem ¢. 170/2018 Sh., o distribuci pojisténi a zajisténi, se smérnici IDD a s pravidly
produktového governance podle nafizeni POG, nebot upravuji ochranu zakaznika, ¢astecné i
pozadavky na distribucni proces, prevenci missellingu, vazbu mezi produktem a cilovym

trhem, jakoZ i kontrolni dokumentaci k témto procestim.

Spole¢nost povazuje RKS za pfiméreny povaze, rozsahu a komplexité rizik spojenych s ¢innosti
Spolecnosti a ve srovnani s pfedchozim obdobim za vécné silnéjsi a prokazatelnéjsi. Hlavni
pozornost vsak musi byt v nasledujicim obdobi vénovana nikoli jiz jen samotné textaci
predpisq, ale jejich pribéZznému dodrzovani, jednotné interpretaci a kontrole.

Vroce 2025 nebyly uskuteénény Zadné transakce s ¢leny fidictho a kontrolniho organu,
ani s ovladajicimi ¢i propojenymi osobami.

Principy odménovani:

V roce 2025 Pojistovna uplatriovala fixni odménovani osob s klicovou funkci.

Pohyblivé slozky mzdy jsou vyplaceny pouze v pfipadé, Ze je to odlUvodnéno individualni
pracovni vykonnosti zaméstnance, resp. Utvaru, ve které zameéstnanec v rdmci pracovniho

poméru plsobi, a taktéz vysledky celé Spolecnosti (hospodarsky vysledek, solventnost,
celkova finan¢ni situace).

Pohybliva slozka mzdy je uvolnéna k vyplaté pouze tehdy, je-li to udrzitelné vzhledem
k celkové financni situaci Pojistovny, stavu jejiho kapitalu a likvidity. Vyplata bonus( nesmi
ohrozit schopnost spolecnosti posilit kapitdl a/nebo ohrozit dodrZeni stanovenych limit(
pro fizeni rizik.
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Odmeénovani ¢innosti, které maji vyznamny vliv na celkovy rizikovy profil Pojistovny, jez nejsou
vykonavany zaméstnanci Pojistovny, jsou upraveny pfimo v pfislusnych smlouviach, které jsou
schvalovany predstavenstvem.

Organizace Pojistovny je naznacena na schématu nize:

Vybor pro Vibor pro Dozorcirada [y
Vybor pro ekonomiku, treni
rizika invesﬁcc—_ a produktd
outsourcing
i_____________________!______________________i______________. " Interni
Predstavenstvo auditor
|
| | | |
Paojistna
|| matematika
RESORT | RESORT I RESORT Il RESORT IV
Finanéni — Compliance
1 Produkty 1 ©Obchod ] T ] fizenla
controlling
) ) i L Rizen rizik
— Sp_r_E:\:o’ 1 Marketing — Spr_ovc — Mzdlova
pojistéeni majetku agenda
Lkvidace || Kontakini ||| U&etnichia || ., . .
pojistnych centrum vykaznicivi Lidsk& zdroje
uddlosti
- Pojistna
matematika
Préwvni
] agenda a
ochrana OU
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B.2 POZADAVKY NA ZPUSOBILOST A BEZUHONNOST

Pojistovna se vramci své Cinnosti Fidi zakladni smérnici ¢. 14 ,Pravidla divéryhodnosti a
odborné zpUsobilosti“, jenz stanovuje vnitfni pravidla Spolecnosti pro hodnoceni
divéryhodnosti a odborné zpusobilosti osob, které Spole¢nost skutecné fidi nebo vykonavaji
klicové funkce, v souladu s poZzadavky na systém fizeni pojistovny a na osoby s klicovymi
funkcemi podle zakona ¢. 277/2009 Sb., o pojistovnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist
(zejména § 7 a § 7a), a smérnice Evropského parlamentu a Rady 2009/138/ES (Solventnost 1),
zejména ¢l. 42 (pozadavek ,fit and proper” na osoby, které skutec¢né fidi pojistovnu nebo maji
klicové funkce).

Davéryhodnost osoby spociva v jeji bezihonnosti, integrité a dosavadnim chovani, které
davaji pfimérenou zaruku, Ze osoba bude vykon své funkce vykonavat Cestné, poctivé, s
naleZitou péci, v souladu s pravnimi predpisy a v nejlepSim zajmu Spolecénosti a jejich klienta.

Za bezuhonnou povaZuje Spolecnost osobu bez zaznamu v rejstfiku trestl a vici které neni
vedeno probihajici trestni stihdni.

Dale mlze byt za bezihonnou povazovana i osoba, kterd byla pravomocné odsouzena, nebo
u které bylo zahdjeno trestni stihani a toto stihani stale trva, za trestny cin spachany
z nedbalosti s vyjimkou trestnych ¢inG proti majetku a hospodarskych trestnych cind.
V takovych pfipadech jsou vzdy individualné posuzovany divody a okolnosti, za kterych doslo
k vySe uvedenym skutec¢nostem.

Spoleénost povaZzuje zkoumanou osobu za nedlvéryhodnou v pfipadé zdvaznych prestupkd
proti profesni integrité, tyto jsou upraveny vyse uvedenou smérnici Spole¢nosti.

Bezuhonnost prokazuje osoba pri nastupu do funkce vypisem z rejstiiku trestli a ¢estnym
prohldsenim o probihajicich trestnich fizenich. Profesni integritu osoba prokazuje
pred nastupem do funkce ¢estnym prohlasenim.

V pripadé volenych funkci dolozi ten, kdo osobu do funkce navrhuje, Ze tato osoba spliuje
pozadavky na bezihonnost dané smérnici Spoleénosti.

V prabéhu trvani funkce je osoba povinna bez zbyte¢ného odkladu informovat Spolecnost,
pokud je u ni zahdajeno jakékoli trestni stihani nebo nastala / existuje dlvodné podezieni, Ze by
mohla nastat nékterd ze skutecnosti odpovidajici zdvainym prestupkiim proti profesni
integrité.

Odborna zpusobilost osoby zohledriuje prokazatelné znalosti (vzdélani), zkusenosti v oblasti
pojistovnictvi nebo pribuznych financ¢nich sluzbach, manazerské zkusenosti a také schopnost
porozumeét rizikm, kterym je Spolecnost vytavena.

Clenové statutarniho orgdnu musi navic spole¢né disponovat prokazatelnymi znalostmi
prinejmensim v oblasti:
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Pojistnych a financnich trha,

Obchodni strategie a obchodniho modelu,
Ridiciho a kontrolniho systému,

Financni a pojistné-matematické analyzy,
Regulacniho rdmce a regulatornich pozadavka.

Osoba, ktera Pojistovnu skutecné fidi, nebo pro ni vykonava jinou klicovou funkci, prokazuje
svoji odbornou zpusobilost pfi nastupu do funkce:

Kopiemi listin (pokud to jejich povaha nevylucuje), které prokazuji dosazené vzdélani,
certifikaty o absolvovanych odbornych seminafich, skolenich apod.
Cestnym prohlddenim o dosavadnich zkuenostech, jeho? soucasti je profesni
strukturovany Zivotopis, ktery obsahuje alesponi:

o Oznaceni osoby, u které byla odborna praxe vykondvana a obor jeji ¢innosti

o Nazev funkce / pracovniho zatrazeni a popis vykonavané ¢innosti

o Dobu, po kterou byla ¢innost vykondvana
Kopiemi listin (pokud to jejich povaha nevylucuje), které prokazuji ¢lenstvi v profesnim
sdruZeni, komore, nebo asociaci poskytovatel( sluzeb.

V pripadé volenych funkci dolozZi ten, kdo osobu do funkce navrhuje, Ze tato osoba splfuje
pozadavky na odbornou zpUsobilost dané touto smérnici.
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B.3 SYSTEM RIiZENI RIZIK
U&elem oblasti fizeni rizik je:

e Identifikace vyznamnych rizik a jejich pravidelné monitorovani, analyza a kvantifikace.

e Omezeni dopadu jednotlivych rizik na dosazeni cil(i Spole¢nosti s ohledem na néaklady
spojené s omezenim daného negativniho vlivu.

e Vybér méné rizikové varianty z rlznych alternativ se stejnym ocekdvanym dopadem
na hodnotu pro akcionare.

e ZvySovani hodnoty pro akciondfe pfi podstupovani akceptovatelného rizika
pro akcionare.

e Vyvoj a implementace ,Integrovaného systému fizeni rizik“, ktery zajisti, Ze vSechny
Utvary Spolec¢nosti nebo majitelé procesli podstupuji pouze akceptovatelné riziko.

Predstavenstvo nese konecnou odpovédnost za fizeni rizik PojisStovny. Rozhoduje
o implementaci jednotlivych strategii Fizeni rizik a fidi Pojistovnu v souladu stémito
strategiemi. S podporou urcenych utvarli monitoruje trh ve vazbé na nova nebo ménici
se ekonomickd, politickd nebo ostatni rizika a realizuje protiopatreni.

1. linie obrany

Prvni linie obrany je odpovédna za vlastnictvi a fizeni rizik pfi kazdodenni ¢innosti. Jedna se
o zaméstnance jednotlivych Utvard, ktefi odpovidaji zejména za:

e pravidelnou identifikaci, hodnoceni, fizeni, monitoring a reporting,

e pfijimani rizika v ramci rizikového apetitu (vlastnici rizika),

e nastaveni kontrol do systém( a proces( tak, aby zajistili neustaly soulad s rizikovym
apetitem (vlastnici kontrol),

e monitoring selhani kontrol, nedostatecnosti procesu a neocekavanych udalosti,

e nastaveni procesu eskalace rizik.

2. linie obrany

Druha linie obrany navrhuje rizikové limity v souladu s risk apetitem Spolecnosti a provadi
nezavisly dohled nad fizenim rizik, monitoring rizika a kontrolu plnéni rizikovych limitd.
Soucasné je odpovédna za poradenstvi, metodickou podporu a vzdélavani 1. linie obrany
v oblasti fizeni rizik. Kazdodenni fizeni rizik neni odpovédnosti 2. linie obrany, ale zlstava
na 1. linii obrany. Liniové je obrana zajiSténa Vyborem pro rizika a Rizikovym manazerem.

Vybor pro rizika (VpR)

VpR je poradnim organem predstavenstva, ktery pfipravuje zakladni pravidla a principy fizeni
rizik v Pojistovné a po jejich schvaleni predstavenstvem spolecnosti koordinuje jejich zavadéni,
kontroluje jejich dodrZzovani a navrhuje dalsi opatfeni ke zkvalitnéni systému fizeni rizik.
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Rizikovy manazer (RM)

RM je zaméstnanec odpovédny za fizeni rizik, ktery vykonava fizeni rizik ve spole¢nosti v ramci
pravomoci delegovanymi VpR a predstavenstvem. Jeho hlavni role jsou ndsleduijici:

e \ypracovava a aktualizuje metodické dokumenty k fizeni jednotlivych rizik a spolu
s VpR je predklada ke schvaleni predstavenstvu.

e Vede, spravuje a aktualizuje katalog rizik.

e Navrhuje zmény systému fizeni rizik a predklada je ke schvaleni predstavenstvu.

e Navrhuje rizikové ramce, limity, metody a zajistuje odpovidajici materialy a predklada
je ke schvdleni predstavenstvu.

e Zaclenuje nastroje a metody fizeni rizik do obchodnich proces.

e Dohlizi na sledovani cerpani limitl a v pfipadé jejich prekro¢eni ma povinnost
zalezitost vysetfit a ve standardizované formé projednat s VpR a v daném case
eskalovat na predstavenstvo.

e Zodpovida za dokumentaci procestli v oblasti fizeni rizik.

’ v

e Prispivad k vytvoreni kultury fizeni rizik ve Spole¢nosti, zejména tim, Ze poskytuje
podporu zaméstnancdm v prvni linii obrany pro kazdodenni fizeni rizik, Skoli
zaméstnance Spolecnosti voblasti fizeni rizik a podporuje predstavenstvo

v nastavovani systému fizeni rizik.

3. linie obrany

Tato linie naplfiuje nezavislou objektivni kontrolu funkénosti a efektivnosti systému fizeni rizik
a je zajistovana funkci interniho auditu.
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B.4 VLASTNIi POSOUZENI RIZIK A SOLVENTNOSTI

Proces vlastniho posouzeni rizik a solventnosti, neboli ORSA proces (Own Risk and Solvency
Assessment), je pribézna celorocni ¢innost koordinovana risk manazerem, ktera propojuje
nékolik aktivit rozdilného charakteru — od obchodniho planovani az k operativnimu Fizeni rizik
na denni bazi. Hlavnimi predpoklady, které vstupuji do ORSA, jsou obchodni a rizikova
strategie a kratkodobé obchodni plany. DalSimi elementy, které vstupuji do ORSA procesu a
jsou uzce spojeny s oblasti fizeni rizik, a které zajistuji ohodnoceni rizikového profilu
Spolecnosti, jsou Mapa rizik, vypocty solventnostniho kapitdlového pozadavku (SCR) a
technickych rezerv (TP).

V ramci ORSA Spolecnost pouZiva co nejvice informaci dostupnych z ostatnich procesd,
zejména z fizeni rizik (identifikace a ohodnoceni rizik, definice stresovych scénar(i apod.)
a obchodniho planovani. ORSA proces slouzi k ucelenému posouzeni téchto informaci
z pohledu obchodniho pldnovani a vzdjemného ovliviiovani rizikového profilu a obchodni
strategie.

Metody pro vypocet kapitdlovych potfeb vychazeji ze standardniho vzorce pro vypocet SCR
a v pripadé identifikace rizika, které neni v SCR obsaZzeno, je toto vyhodnoceno v ORSA.
Spolecnost v procesu ORSA pouziva ocefiovani podle Solventnosti Il. Spole¢nost stanovuje své
kapitalové potreby a rizikovy apetit v rdmci Strategie fizeni rizik, kterd je schvalovana
pfedstavenstvem spolecnosti na ro¢ni bazi.

Identifikace rizik probiha na zakladé Mapy rizik, pficemz

e KaZzdy rok probihda revize Mapy rizik, kterd obsahuje vSechna rizika, kterym
je Pojistovna vystavena, a jejich klasifikaci.

e Vedouci zaméstnanci maji povinnost identifikovat rizika v rdmci ¢innosti jimi fizenych
Utvar( na kazdodenni bazi.

Soucasti klasifikace rizika je také posouzeni, zda jsou dodrZeny pozadavky na vypocet SCR
podle standardniho vzorce a vypocet technickych rezerv a zda hodnota rizika vypoctend podle
standardniho vzorce je adekvatni.

V ramci ORSA procesu probiha rovnéz stresové testovani, pricemz pri vybéru scénaru
se prihlizi k rizikim, kterym je Pojistovna skutecné vystavena.

Za vyhodnoceni vysledk(i predchozich krokd odpovidd risk manaZzer. Ve spolupraci
s pfislusnymi Utvary navrhuje mozna opatfeni a posuzuje, jaky dopad tato opatfeni mohou
mit. V pripadé nedostatecné solventnosti je cilem téchto opatfeni zménit rizikovy profil
Pojistovny tak, aby nadale splfiovala poZzadavky na solventnost. Navrhovana opatreni jsou
diskutovana vzdy ve Vyboru pro rizika a schvalovana predstavenstvem. Opatfeni se mohou
tykat jak zmén rizikového profilu, tak zmén obchodnich plant a vyse dostupného kapitalu.
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V posledni fazi pak rizikovy manaZer sestavi zpravu ORSA s popisem vsech zjisténi a vysledki
s navrZzenymi opattfenimi. Je také zodpovédny za zdokumentovani celého procesu, zejména
shromazdéni vsech podkladovych dokument(, na néz se zprdva ORSA odvolava.

Konec¢na zprdva ORSA je diskutovdna Vyborem pro rizika a schvalovdna predstavenstvem
Spolecnosti. Vysledky a zavéry ORSA jsou komunikovany relevantnim zaméstnancim
Spolecnosti.

Spolecnost pro ucely ORSA ocenuje aktiva i zavazky stejnym zplsobem jako pro vypocet SCR
a kapitalu. Zaroven pouziva stejné predpoklady.
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B.5 SYSTEM VNITRNi KONTROLY

Jednou ze zékladnich podminek pro vznik a existenci efektivni organizacni struktury Pojistovny
a efektivniho kontrolniho prostiedi je oddéleni neslucitelnych funkci. Odpovédnosti a
pravomoci predstavenstva, dozorci rady, Vyboru pro audit, jednotlivych Usekd, vybort, komisi
a zaméstnancl Pojistovny proto musi byt stanoveny a pridélovany tak, aby bylo dostatecné
zamezeno vzniku mozného stfetu zajma.

V praxi to znamend zejména oddéleni a vyclenéni vybranych ¢innosti, v jejichz pfimém
disledku je PojisStovna vystavena pojistné-technickému, trinimu, Gvérovému
nebo operacnimu riziku a ddle oddéleni odpovédnosti za fizeni obchodnich ¢innosti od Fizeni
rizik a vyporadani obchodu na financnich trzich.

Vnitfni kontrolni systém je definovan jako systém mechanizm( a nastroji zamérenych
zejména na posouzeni pravdivosti, celistvosti a vypovidaci schopnosti informaci o ¢innosti
Pojistovny; na vyhledavani a dokumentaci rizik spojenych s ¢innosti PojisStovny a na uréeni
pravdépodobnosti negativnich dopadd téchto rizik; na stanoveni pracovnich postupt
zabezpecujicich vécnou spravnost udajl vykazovanych v Ucetnictvi Pojistovny a testovani

jejich spravnosti; na provérovani souladu dcinnosti Pojistovny s pravnimi predpisy;
na vyhodnocovani hospodarnosti, G¢innosti a efektivnosti fizeni Pojistovny s vyuZzitim zejména

financ¢nich, majetkovych a personalnich zdroja Pojistovny.

Kontrolni ¢innosti jsou nedilnou soucasti kazdodenniho provozu Pojistovny v celé organizacni
struktufe, na vSech Urovnich fizeni, ve vSech c¢innostech a u vSech zameéstnancd. Kontrolni
¢innosti jsou procesy skladajici se z pravidel, procedur a systémovych opatreni, které poskytuji
pfimérenou jistotu o plnéni cilG:

e provoznich (vykonnosti, efektivnosti a u€innosti provoznich operaci),

e informacnich (sprdvnosti, aktudlnosti, spolehlivosti a Uplnosti financnich a
manazerskych informaci),

e legislativnich (dodrZzovani pfislusnych zakonu a ostatnich predpisa).

Zajistovani shody s predpisy (compliance) jako souéast systému vnitini kontroly Pojistovny

Zakladni funkci a cilem compliance je zpravidla zajiSténi celkového souladu vnitfnich predpist
Pojistovny s pravnimi predpisy, souladu vnitfnich pfedpisd navzajem a souladu ¢innosti Usekd
a zaméstnancl Pojistovny s pravnimi predpisy, vnitfnimi predpisy a pravidly stanovenymi
pro ¢innost Pojistovny.

Funkce compliance se fidi zejména zdsadou odpovédnosti vedeni, odpovédnosti liniového
managementu, prevence, proporcionality, nezdvislosti a objektivity, dokumentace a
trasovatelnosti, ochrany oznamovatell, spoluprdce a zasady ,no surprises”. Compliance ma
za Ukol predchazet vzniku compliance rizika, minimalizovat jeho dopady a zajistovat jeho

7

radné fizeni. Posiluje divéru organu dohledu a vefejnosti v Pojistovnu a jeji Fadnou spravu a
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sV

fizeni tim, Ze vytvari prostredi, v némz se dodrZovani pravnich predpisd a vnitfnich pravidel
stavd béznou soucasti kazdodenniho rozhodovani zaméstnancid a vedeni Pojistovny. Zakladni
oblasti ¢&innosti compliance ve vztahu k RKS tvofi zejména:

e monitoring legislativy a regulace, u¢ast na POG a dalSich rozhodovacich procesech,
tvorba a pripominkovani vnitinich predpist, Skoleni a metodicka podpora,

e identifikace compliance rizik a nesouladu v pribéhu cinnosti Pojistovny, jejich
evidovani a hodnoceni zavaznosti,

e ndvrh, schvdleni a implementace napravnych opatfeni a monitoring jejich ucinnosti,

e prUbéiny a pravidelny reporting predstavenstva, vybord a dalSich relevantnich
subjektd o compliance rizicich, ndlezech a pfijatych opatienich.

Zasady pro vykon compliance, postaveni, pravomoci a odpovédnosti zaméstnancl uréenych
pro zajisténi vykonu compliance v Pojistovné upravuje zdkladni smérnice ¢. 18 Statut
Compliance.
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B.6 FUNKCE VNITRNIHO AUDITU

Cinnost vnitiniho (& interniho) auditu je zaloZena na nezavislé, objektivni zjidtovaci a
konzultacni ¢innosti zamérené na pridavani hodnoty a zdokonalovani procest v Pojistovné.
Tato ¢innost pomdaha dosahovat jejich cild tim, Ze prindsi systematicky metodicky pfistup k
hodnoceni a zlep$ovani cinnosti RKS, systému Fizenf rizik, Fidicich a kontrolnich procest a
fizeni a spravy Pojistovny.

Zasady vnitfniho auditu stanovuji zakladni principy, jimiz se se interni auditor pfi vykonu své
funkce fidi, jeho postaveni, pravomoci a odpovédnost. Zasady vychazeji z aktudlniho znéni
Mezindrodnich standardl pro profesni praxi interniho auditu. Pojistovna pravidelné jednou
rocné prezkoumava aktualnost téchto zasad. V roce 2025 se znéni zdsad, proces ani ¢etnost
jejich pfrezkumu oproti minulym letlim nezménily.

Interni audit ve vztahu k RKS predeviim hodnoti jeho G&innost a efektivnost ve spoleénosti,
zejména rizika spojena s fizenim a spravou pojistovny, s procesy ve spolec¢nosti a informacnimi
systémy z hlediska:

e spolehlivosti a integrity finan¢nich a provoznich informaci;
e ucinnosti a efektivnosti procesu;

e ochrany aktiv;

e dodrzovani zakond, predpist a smluv.

Interni audit pravidelné jednou ro¢né zpracovava a ke schvaleni predstavenstvu Spolecnosti
predklada Zpravu interniho auditora o vyhodnoceni funkénosti a efektivnosti fidiciho a
kontrolniho systému. V ptipadé zjisténi nedostatkd jsou predlozena také doporuceni k jejich
odstranéni. Zejména zde hodnoti spolehlivost a integritu finan¢nich a provoznich informaci,
funkcnost a ucinnost procest, ochrany aktiv a dodrzovani pravnich predpisti a vnitfnich
predpisl. Soucasné ovétuje, do jaké miry vedouci Usekl zavedli a dodrzuji adekvatni kontrolni
prvky, mechanismy a kritéria, prostfednictvim kterych lze urcit, zda byly stanovené ukoly
a strategické cile splnény.

Pfi své Cinnosti se interni auditor Fidi planem vnitfniho auditu, ktery vychazi z analyzy rizik.
Osoba, ktera vykonava funkci vnitfniho auditu Pojistovny, nezastava zadnou dalsi klicovou ani
jinou funkci.
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B.7 POJISTNE-MATEMATICKA FUNKCE

Pojistovha ma a udriuje v platnosti Gcinny systém zajistujici vykon cinnosti pojistné-
matematické funkce, ktera zahrnuje:

e koordinaci vypoctu technickych rezerv,

e zajistovani primérenosti pouzivanych metodik, podkladovych modell a predpokladi
aplikovanych pfi vypoctu technickych rezerv,

e posuzovani dostatecnosti a kvality udajl pouzivanych pfi vypoctu technickych rezerv,

e srovnavani hodnoty nejlepsich odhad( se zkuSenosti,

e informovani statutarniho nebo kontrolniho organu o spolehlivosti a pfimérenosti
vypoctu technickych rezerv,

e dohlizeni na vypocet technickych a uUcetnich rezerv podle § 52 az 57 zdkona
o pojistovnictvi,

e posuzovani celkové koncepce upisovani véetné zplsobu stanoveni sazeb pojistného
a jejich prfimérenosti,

e posuzovani pfimérenosti zajistnych ujednani,

e cCinnosti pfrispivajici k ucinnosti systému fizeni rizik, zejména konstrukci rizikovych
modell, které jsou podkladem pro vypocet kapitadlovych pozadavk( podle § 73 az 79b
a pro vlastni posuzovani rizik a solventnosti podle § 7c.

Cinnosti pojistné-matematické funkce v Pojisfovné zastava fyzicka osoba, kterd je ¢lenem
Ceské spoleénosti aktuarské.

Pojistné-matematickd funkce pfipravuje jednou rocné pravidelnou Zprdvu pojistné-
matematické funkce. Ve zpravé jsou shrnuty zavéry o Cinnosti vyplyvajici z ukoll pojistné-
matematické funkce, zejména vysledné hodnoty technickych rezerv, popis zakladnich metodik
jejich vypoctu, pouzitych predpokladl a model(. Zprava obsahuje vyjadreni k spolehlivosti a
adekvatnosti technickych rezerv. V pfipadé nedostatk(l jsou popsdna doporuceni pojistné-
matematické funkce ke zlepseni. Pojistné-matematicka funkce pak vyhodnocuje implementaci
téchto doporuceni.
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B.8 EXTERNI ZAJISTENI SLUZEB NEBO CINNOSTI

Vzhledem k nizkému personalnimu obsazeni je nutno ¢ast ¢innosti zajistovat prostfednictvim
externich osob ¢i spolecnosti. Timto neni dotena odpovédnost Pojistovny za takto
vykonavanou ¢innost.

Jakykoliv ndvrh na vyuZiti outsourcingu lze realizovat pouze se souhlasem predstavenstva
Pojistovny. Predstavenstvo muze predloZzeny navrh na vyuZiti outsourcingu schvalit
¢i odmitnout. Navrh predklada vedouci pracovnik, do jehoZ plsobnosti naleZi proces, sluzba
nebo ¢innost, kterd ma byt outsourcovana.

Soucdsti navrhu je dikladné posouzeni poskytovatele sluzeb, jeho schopnosti, kapacity a
veskerych opravnéni vyzadovanych pravnimi predpisy.

Jednd se zejména o:

e popis a rozsah Cinnosti, kterd ma byt outsourcovana;

e pozadavky na kvalitu poskytovanych sluzeb, vcetné kritérii pro méreni kvality
poskytovanych sluzeb;

e pozadavky na poskytovatele outsourcingovych sluzeb (napf. provozni, technické,
technologické, bezpecnostni apod.) a kritéria, podle kterych bude dodavatel vybiran;

e hlavni dGvody pro¢ ma byt ¢innost Pojistovny zajistovana outsourcingem a o¢ekdvané
prinosy pro Pojistovnu. Pfinosem outsourcingu by mohlo byt naptiklad snizeni rizik,
uspory nakladd, zvyseni vynosl apod. V pripadech, kdy napfiklad uspora nakladd je
dosazena za cenu zvySeni rizika, musi byt tyto polozky v poméru vyhodném
pro Pojistovnu;

e analyzu moZného stretu zajmu;

e dopad na stavajici pocet zaméstnancU;

e analyzu vynosu a nakladi, véetné vysvétleni nakladové struktury outsourcovanych
¢innosti — analyza musi obsahovat i porovnani stdvajici situace a situace v pripadé
outsourcingu, naklady na provadéni outsourcingu musi zahrnout naklady na vyclenéni
procesu a provadéni kontrol.

Smlouva s externim poskytovatelem musi kromé vsech zdkonnych nalezitosti obsahovat i
zavazek k:
e soucinnosti externiho poskytovatele sluzeb s Pojistovnou a s CNB,
e umoznéni pfistupu orgdnd Pojistovny, auditora, CNB, nebo jiného organu dohledu,
kterému pojistovna podléha, k tdajim o externé zabezpecované ¢innosti.

Externi zajisténi ¢innosti je zakdzano, pokud by vedlo k:
e podstatnému zhorseni kvality fidiciho a kontrolniho systému Pojistovny,
e nadmérnému zvyseni operacniho rizika,
e zhorieni schopnosti CNB nebo jiného orgédnu dohledu, kterému Pojistovna podléha,
sledovat plnéni jejich povinnosti, nebo
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e zhorseni kvality sluzeb poskytovanych pojistnikim.

Pokud je externé zajistovan vykon klicové funkce, provéruje Pojistovna, zda externi
poskytovatel Cinnosti spliuje poZadavky na divéryhodnost a bezihonnost osoby v klicové
funkci.

Odpovédnost za pfipravu vybérového fizeni, administraci a evidenci nesou osoby povérené
fizenim outsourcingu v jednotlivych pfipadech.

Pojistovna pravidelné vyhodnocuje poskytovani outsourcingovych sluzeb. Tyto revize jsou
provadény zaméstnanci Pojistovny s odpovidajici specializaci a zkuSenostmi, které
predstavenstvo urci. Periodicita revizi je stanovena dle pfislusné smlouvy o poskytovani sluzeb
outsourcingu. Rozsah kontroly se odviji od rozsahu a vyznamnosti poskytovanych sluzeb a miry
rizika, které outsourcing pro Pojistovnu prinasi.

B.9 DALSI INFORMACE

VSechny podstatné informace tykajici se fidictho a kontrolniho systému jiz byly zminény
v predchozich odstavcich.
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C RIzZIKOVY PROFIL

Zakladni pfristup Pojistovny ke kvantifikaci rizika vychazi z vypoctu SCR, spocteného dle
pozadavk( standardniho vzorce dle Solventnosti Il. Rozpad rizika do jednotlivych modult
standardniho vzorce je uveden v nasledujici tabulce a jednotliva rizika jsou podrobnéji

popsdana v kapitolach C.1 az C.5.

Solventni kapitalovy pozadavek (tis. Kc)

Modul nezivotniho upisovaciho rizika 22 349 18 691
Modul zdravotniho upisovaciho rizika 1616 1219
Modul trzniho rizika 27 186 34 225
Modul rizika selhani protistrany 4 406 3194
Modul rizika nehmotnych aktiv 0 0
Operacni riziko 1530 1432
Diverzifika¢ni efekt -14 337 -12 727
Upfava o schopnost technickych rezerv a odlozené darové povinnosti absorbovat 0 0
ztraty

Celkem 42 749 46 035

Celkové SCR nezanedbatelné kleslo. Vyrazny pokles trznich rizik byl ¢astecné kompenzovan
narlstem ve vSech ostatnich modulech. Narlst ostatnich modulll je v souladu s ristem

objemu upsanych rizik. Z toho divodu se méni poméry jednotlivych rizik — zatimco loni byla

trzni rizika ve skoro dvojnasobné vysi oproti upisovacim (58 % ku 34 %, coZ byly neZivotni i

zdravotni upisovaci rizika dohromady), nyni jsou si mnohem blize (48 % ku 42 %).

1432 1530 2%

1219
1616

Operacni
3194 | Nezivotni
4406 ©® Zdravotni

B Selhani protistrany

| Trzni

m Diverzifikace

2024 2025 2024
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C.1 TRZNIi RIZIKO

v

= Trzni = Selhdni protistrany = Zdravotni = NeZivotni

Zpra

Operacni

HALALI, vSeobecna pojistovna, a.s.
va o solventnosti a financni situaci za rok 2025

Trznim rizikem se rozumi riziko ztraty
nebo nepfiznivé zmény ve financni
situaci vyplyvajici pfimo nebo nepfimo
z kolisani urovné a volatility trznich cen
aktiv, zavazkd a financnich ndastroja.
Trini rizika Pojistovna déli na riziko
urokové, akciové, meénové,
nemovitostni, koncentracni a riziko

kreditniho rozpéti (spread risk).

TrZni rizika tvofi nejvyznamnéjsi slozku
SCR. Jejich vySe oproti predchozimu
roku vyznamné poklesla, o vice nez 20
%. DUvodem byla zména struktury

aktiv, diky ¢emuz nemovitostni riziko, které v roce 2024 trznim rizikim dominovalo, zcela

zmizelo, nebot Pojistovna jiz Zadné nemovitosti v portfoliu nema. Nejvétsi roli v soucasnosti

hraje riziko koncentrace, které odrazi miru diverzifikace aktiv. Urokové a spreadové riziko jsou

minimalni, zbylym rizikiim Pojistovna k rozhodnému datu vystavena nebyla.

Vyse kapitdlového poZzadavku pro modul trZnich rizik je uvedena v ndsledujici tabulce.

Cisty kapitalovy pozadavek

Urokové riziko 866
Akciové riziko 0
Nemovitostni riziko 0
Riziko kreditniho rozpéti 567
Ménové riziko 0
Koncentrace trznich rizik 27 157
Diversifikace -1405
Trzni riziko celkem 27 186
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C.2 UPISOVACI RIZIKO

Upisovacim rizikem se rozumi riziko
ztraty nebo nepfiznivé zmény hodnoty
pojistnych  zdvazkd v  dUsledku
Nezivotni nepfimétenych predpokladii ohledné

39% stanoveni cen a rezerv. Upisovaci rizika
Pojistovna déale déli na nezivotni a
zdravotni rizika.

— Upisovaci rizika predstavuji druhou

nejvyznamnéjsi slozku SCR. Nezivotni
upisovaci riziko tvofi 39 % celkového

Zdravotni SCR Pojistovny. Jeho vySe je vsak

3% zasadné sniZzena nastavenym zajistnym
programem.

= Trzni = Selhani protistrany = Zdravotni = NeZivotni = Operacni V\'Iée kapité|0véh0 poiadavku pro

upisovaci rizika je uvedena v

nasledujicich tabulkach.

Nezivotni upisovaci riziko (tis. K¢) Cisty kapitalovy pozadavek
Riziko pojistného a rezerv v neZivotnim pojisténi 18 080
Riziko storen 10
Nezivotni katastrofickeé riziko 9373
Diverzifikace -5114
NeZivotni upisovaci riziko celkem 22 349

Zdravotni upisovaci riziko (tis. Kc¢) Cisty kapitalovy pozadavek
Riziko pojistného a rezerv ve zdravotnim pojisténi NSLT Health 1616
Riziko storen 0
Zdravotni katastrofické riziko 0
Diverzifikace 0
Zdravotni upisovaci riziko celkem 1616
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C.3 RIZIKO SELHANi PROTISTRANY

Selhani

protistrany
8%

= Trzni = Selhani protistrany = Zdravotni = NeZivotni

Operacni

HALALI, vSeobecna pojistovna, a.s.

Zprdva o solventnosti a finan¢ni situaci za rok 2025

Uvérovym rizikem se rozumi riziko
vyplyvajici z neschopnosti nebo
neochoty protistrany splatit své
zavazky. V ramci Solventnosti Il sem
Pojistovna  fadi  riziko  selhani
protistrany (counterparty default risk)
a Uvérova rizika souvisejici s dluhovymi
cennymi papiry a terminovanymi
vklady. Ta druha jsou ale vyhodnocena
v ramci trznich rizik.

Riziko selhdni protistrany se ddle déli
na expozice typu 1 a expozice typu 2.
Nejvyznamnéjsi skupinu mezi

expozicemi typu 1 tvori bankovni ucty, kdy jde prevaziné o ucéty pro provozni ucely. Dalsi
expozice vyplyvaji ze zajisténi, at z jiz vzniklych Skodnich udalosti, tak i z potencidlnich
budoucich uddlosti. Dojde-li k selhani zajistitele, nezbavuje to Pojistovnu povinnosti hradit

Skody klientovi, a proto Pojistovna vyhodnocuije riziko selhani zajistitele.

Mezi expozice typu 2 patfi predevsim pohleddvky z pojistovaci ¢innosti nebo obchodniho

styku. Jde o mnoizstvi rliznych drobnych pohledavek a obecné Pojistovna nema dobré
informace o kreditni kvalité protistrany, a proto tyto expozice pfispivaji do SCR znacnou

merou.

Vyse kapitdlového pozadavku pro modul selhani protistrany je uvedena v nasledujici tabulce.

tis. K¢

Expozice typu 1

‘ Cisty kapitalovy pozadavek

3398

Expozice typu 2

1241

Diversifikace

-233

Riziko selhani protistrany celkem

4 406
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C.4 OPERACNI RIZIKO

Operacni
3%

/

= Trzni = Selhani protistrany = Zdravotni = NeZivotni = Operacni

podstupovanych rizik a vyhodnocuje jejich efektivitu.

Operaé¢nim rizikem se rozumi riziko
ztraty vyplyvajici z nedostatecnosti
nebo selhani vnitfnich procesd,
pracovnikl a systému, nebo z vnéjsich
udalosti.

Operacni riziko je FeSeno dvojim
zpusobem. Kromé kvantifikace rizika
pomoci standardni  formule Sl
Pojistovna toto riziko aktivné fidi a na
kazdodenni bazi identifikuje nova
operacni rizika. Sleduje, méri a
vyhodnocuje jiz znama operacni rizika
a prijimd opatfeni k omezeni

Vyse kapitdlového poZzadavku pro modul operacnich rizik je uvedena v nasledujici tabulce.

% Cisty kapitalovy pozadavek

Celkovy kapitalovy pozadavek k operaénim rizikiim

1530

C.5 RIZIKO LIKVIDITY

Riziko likvidity neni méfeno standardni formuli Sll. Z pohledu kratkodobé likvidity Pojistovna
toto riziko fidi nastavenim pravidel pro drZeni dostate¢né likvidity. V dlouhodobéjsim

horizontu je likvidita fizena investic¢ni strategii a systémem limitd, které zajisti, Ze Pojistovna

drzi dostatecnou ¢ast investic v likvidnich instrumentech.

C.6 JINA PODSTATNA RIZIKA

Pojistovna neidentifikuje jind podstatna rizika.
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C.7 CITLIVOST VUCI RIZIKU

Pokud jde o citlivost v(ci riziku, Pojistovna pravidelné provadi stresové testovani
nejvyznamnéjsich identifikovanych rizik a vypoctu SCR. Scénare jsou definovany na zakladé
kvantifikace rizik Pojistovny vypoctenych podle standardniho vzorce s prihlédnutim
k senzitivitdm jednotlivych rizik tak, aby jejich odhadovand pravdépodobnost nastani byla
velmi mala a zaroven tak, aby scéndre predstavovaly vyznamny, komplexni a smysluplny
negativni vyvoj vnéjsich faktora.

Mezi negativni udalosti, které Pojistovna uvazuje, patfi:

e zména urokovych sazeb (rist i pokles) a kreditniho rozpéti a jejich dopad na hodnotu
aktiv;

e ndarlst Skodovosti v nezivotnim pojisténi, mimoradna Zivelni udalost, ¢i kombinace
obou;

e selhani protistrany — predevsim banky, zajistitele ¢i emitenta cennych papira.

S ohledem na mimofadnou vysi solventnostniho poméru — pétindsobek pozadovaného
minima — vSak vtomto okamZiku neexistuje scénar, pri kterém by Pojistovné hrozily vétsi
obtiZe. Ani reverznim zatéZzovym testem — tedy testem, ktery se snazi namodelovat negativni
vnéjsi udalost tak, aby zplsobila existencni potize Pojistovny — neni mozné nalézt relevantni
scénar. K tomu ptispélo i vyznamné navyseni kapitalu v roce 2025.

V nasledujicich letech ocekava Pojistovna narust rizik, jak upisovacich z ddvodu rdstu pfijatych
pojistnych rizik, tak trznich (mimo rizika koncentrace) na zakladé postupné diverzifikace i
smérem k rizikovéjSim ndastrojim. Sledovani citlivosti SCR a solventnostniho poméru na vnéjsi
vlivy proto bude dulezité k porozuméni rizik(im, kterym Pojistovna Celi, a tak napomze jejich
ucinnému fizeni.

C.8 DALSIi INFORMACE

Vsechny podstatné informace tykajici se rizikového profilu jiz byly zminény v pfedchozich
odstavcich.
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D OCENOVANI PRO UCELY SOLVENTNOSTI

D.1 AKTIVA

Pojistovna ma zpracovanou smérnici ¢. 04 Systém zpracovani Ucetnictvi a Uschova ucetnich
pisemnosti, ve které jsou stanoveny zasady ocefiovani. Ocenovani dlouhodobého majetku se
fidi prislusnymi ustanovenimi Zakona a Vyhlasky.

Dlouhodoby majetek se ocenuje:

e pofizovaci cenou;
e reprodukéni pofizovaci cenou; nebo
e vlastnimi naklady.

Pofizovaci cenou se oceniuje Spole¢nosti nakoupeny nehmotny a hmotny dlouhodoby
majetek.

Reprodukéni pofizovaci cenou se ocenuje:

e nehmotny a hmotny dlouhodoby majetek nabyty Spole¢nosti na zakladé darovani;

e nehmotny a hmotny dlouhodoby majetek nové zjistény a v Ucetnictvi dosud
nezachyceny (napf. inventariza¢ni prebytek);

e nehmotny dlouhodoby majetek vytvoreny vlastni ¢innosti, pokud je reprodukéni
pofizovaci cena nizsi nez vlastni naklady;

e hmotny dlouhodoby majetek bezuplatné nabyty na zdkladé smlouvy o koupi najaté
véci (financni leasing); a

e vklad nehmotného nebo hmotného dlouhodobého majetku, s vyjimkou pfipadd, kdy
je vklad ocenén podle stanov nebo zakladatelské listiny.

Vlastnimi naklady se ocenuje:

e nehmotny dlouhodoby majetek vytvoreny vlastni ¢innosti, pokud reprodukéni
pofizovaci cena neni nizsi nez vlastni ndklady; a
e hmotny dlouhodoby majetek vytvoreny vlastni ¢innosti.

Dlouhodoby majetek pofizeny v cizi méné se oceni prepoctem na ¢eskou ménu prislusnym
kurzem. Pokud tak nestanovi zvlastni predpis, o zvySeni ocenéni dlouhodobého majetku se

neuctuje.
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Ocenéni Ocenéni| Komentaf k pouzitym podkladiim, metodam,

Aktivum (tis. K¢) Obdobi predpokladiim

2024 | 119 801 | 123 200 dle Sll jsou nemovitosti ocenény znaleckym

L posudkem
Nemovitosti
2025 0 0| v roce 2025 doslo k prodeji nemovitosti
2024 10050 10050 | ocenény stejné dle Sll i CAS
Dluhopisy

2025 9518 9 518 | ocenény stejné dle Sll i CAS

2024 59124 | 59124 | ocenény stejné dle Sl i CAS

Terminované vklady
2025 | 200 781 | 200 781 | ocenény stejné dle Sll i CAS

2024 1888 0 [ nehmotna aktiva precenéna dle Sll na nulu
Nehmotn3 aktiva

2025 2100 0 [ nehmotna aktiva precenéna dle Sll na nulu
OdloZené pofizovaci 2024 908 0 [ v rdmci SIl pfecenény na nulu
naklady 2025 1202 0 | v ramci Sl pfecenény na nulu

2024 0 0 | v roce 2024 nebyly pljcky v aktivech Spolecnosti

Uvéry a hypotéky
2025| 40003 | 40003 |ocenény stejné dle Sll i CAS

., ) 2024 | 14272| 13238 dle CAS snizuji pasiva —technické rezervy
Castky vymahatelné ze

zajisténi L S
2025| 10260 9 493 | dle CAS snizuji pasiva — technické rezervy
, . 2024 5 368 5 868 bézné ucty a pokladny, ocenény stejné dle Sll i
Penize a ekvivalenty CAS
h . o " — -
otovosti 5025 | 21080! 21080 bézné ucty a pokladny, ocenény stejné dle Sll i
CAS
2024 4127 4 127 | hmotnd aktiva, pfechodné ucty aktiv
Ostatni
2025 1411 1411 | hmotna aktiva, pfechodné ucty aktiv
2024 | 216 038 | 215 607 | OdliSné ocenovani nemovitosti
Celkem

2025 | 286 355 | 282 286 | Odlisné vykazovani nehmotnych aktiva DAC
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D.2 TECHNICKE REZERVY
Rezerva pojistného nezivotniho pojisténi

Rezerva pojistného je uréena na zdvazky Spolecnosti vyplyvajicich ze zbyvajiciho kryti
stdvajicich pojistnych smluv. Mezi stavajici smlouvy se rovnéz zahrnou vsechny sjednané
smlouvy s pocatkem pojisténi v budoucnu, u kterych jiz k datu ocenéni vznikla Spolecnosti
povinnost poskytovat pojistné kryti.

Pfi jejim vypoctu se berou do uvahy:

e Financni toky tvofené budoucim pojistnym, snizené o poskytnuté prémie a slevy a
upravené o odhad objemu dluzného pojistného, které nebude zaplaceno,
e Financni toky vyplyvajici z nakladd na pojistna plnéni vzniklych v rdmci zbyvajiciho kryti
pojistnych smluv a souvisejicich naklad(l na likvidaci téchto skod,
e Financni toky vyplyvajici z administrativnich a pofizovacich ndakladd na spravu
pojistnych smluv.
Pfi odhadu vyse penéinich tokl vyplyvajicich z ndkladd na pojistna plnéni a likvidaci je
zohlednéna ¢asovda hodnota penéz.

Pojistovna pfi vypoctu rezervy pojistného postupuje dle zjednoduseni na zakladé obecného
pokynu EIOPA.

BE = CR - VM + (CR-1) - PVFP + AER - PVFP
kde
BE =  Nejlepsi odhad hrubé rezervy pojistného

CR = Podil souctu pojistného plnéni, nakladd na likvidaci a spravnich naklady
vuci zaslouZzenému pojistnému

VM =  Objem nezaslouzeného pojistného

PVFP Soucasna hodnota budouciho pojistného (pti diskontovani pouzita

bezrizikova vynosova kfivka)
AER = Pomér porizovacich nakladl (véetné provizi) k predepsanému
pojistnému

Podil zajistitele na rezervé pojistného je snizen o riziko defaultu zajistitele. Konkrétné je podil
zajistitele snizovan o stfedni hodnotu ocekavané ztraty zplsobené defaultem zajistitele, pfi
vyCisleni této stfedni hodnoty je uvazovana pravdépodobnost defaultu zavisld na ratingu
zajistitele v éasovém horizontu shodném s duraci této rezervy.
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Rezerva na pojistna plnéni

Rezerva na pojistna plnéni dle SlI se sklada z rezervy na pojistné udalosti nahlasené, ale dosud
nezlikvidované (RBNS) a z rezervy na pojistné udalosti jiz vzniklé, ale dosud nenahlasené
(IBNR). Ve srovndni s rezervou na pojistné plnéni dle CAS je vSak rozdil v nasledujicich
skuteCnostech:

e jsou odstranény rizikové prirazky,
e je zohlednéna ¢asova hodnota penéz,
e podil zajistitele je snizen o o¢ekdvanou ztratu plynouci z rizika defaultu zajistitele.

Rezerva RBNS je stanovovana u kazdé Skody individualné, rezerva IBNR je v odvétvi pojisténi
majetku, Urazu a malych Skod v odvétvi odpovédnosti spoétena pomoci trojuhelnikové
metody (Chain Ladder), u velkych Skod v odvétvi odpovédnosti je pouzit model Cetnosti a
zavaznosti (frequency x severity model).

Rizikova ptirazka

Rizikova prirdzka doplfiuje nejlepsi odhad technickych rezerv dle SllI tak, aby se zajistilo, Ze
celkovad hodnota technickych rezerv bude odpovidat o¢ekdvané Castce, kterou Pojistovna
potiebuje k vyrovnani pojistnych zdvazkd a predstavuje ndklady na obstarani pouzitelného
kapitalu, které se rovnaji solventnostnimu kapitalovému poZadavku, jenZ je nezbytny
na podporu pojistnych zavazkl po dobu jejich trvani.

Rizikovou prirdzku Pojistovna pocita na zakladé zjednoduseni dle obecného pokynu EIOPA —

v

metoda €. 2 dle hierarchie metod vypoctu rizikové prirdzky. Tato metoda je zaloZena na

dobéhu nejlepsiho odhadu rezerv.

Pojistna G R KomentaF k pouzitym
odvétvi dle SIL  Obdobi Ucetni Nejlepsi R|2|k¢3va Sl podkladiim, metodam,
. rezerva odhad marze rezerva y =
(tis. Kc) predpokladiim
Orazu a 2024 2619 2024 75 2 099
nemoci 2025 3476 2 862 130 2992
¥kod na 2024| 11944| 11549 428| 11977
majetku 2025 14 638 12 737 473 13210
2024 28 669 26 261 974 27 235
Odpovédnosti
2025 30776 28 427 1188 29 615
, 2024 0 0 0 0
Ostatni
2025 0 0 0 0

2024 43 232 39 834 1477 41311

Celkem

2025 48 890 44 026 1791 45 817
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Vzhledem ktomu, Ze Pojistovna je pojistovnou nezivotni a jeji zavazky maji prevainé
kratkodoby charakter (viz budouci projekce vyplat z netto rezerv nize), ma pouZiti vynosové
kfivky na hodnotu technickych rezerv margindlni charakter. Rovnéz z divodu struktury
zajistného programu a rizikovému apetitu Spolecnosti (vyZadovan rating zajistitele A nebo

lepsi), je dopad ocekavané ztraty z titulu defaultu zajistitele minimalni.

Rok Rezerva Rezerva Celkem
(tis. Kc) pojistného na pojistna plnéni
1 4 868 13275 18 143 52,8 %
2 1278 5616 6 894 20,1%
3 673 2685 3358 9,8%
4 252 1161 1413 4,1%
5 59 1739 1797 52%
6 106 826 932 2,7%
7 69 895 964 2,8%
8 avic 285 563 848 25%
celkem 7 590 26 758 34348 100,0 %

Vyznamnym zdrojem rizika ve stanoveni hodnoty ucetnich a Sll technickych rezerv jsou velké
Skody, které vzhledem k malé velikosti portfolia maji vyznamny dopad na celkovou vysi
technickych rezerv.

Méné vyznamnym rizikem pro vypocet technickych rezerv je nesplnéni ukazatel( v planu, coz
muzZe vést k chybnému stanoveni Skodnich a nakladovych pomér(i. Potencialni zkresleni
rezervy by vSsak mohlo byt maximalné v fadu statisica.

D.3 DALSI ZAVAZKY
U ostatnich zdvazk({ neni mezi ocenovanim pro ucely Solventnosti Il a CAS Zadny rozdil.

Pfi ocenovani aktiv, technickych rezerv a jinych zdvazki pro ucely solventnosti
se nepredpokladaji Zddna budouci opatfeni vedoucich pracovnik(.

Pfi vypoCtu technickych rezerv, vzhledem k tomu, Ze je Pojistovna pojistovnou nezivotni
a hranice smlouvy neni u zadné smlouvy del$i nez do nejblizS§iho vyroci (a tedy maximalné
1 rok) se nezohledriuje budouci chovani pojistnika.

D.4 ALTERNATIVNiIi METODY OCENOVANI

Pokud pro ocefiovani aktiv neni mozné pouziti kétovanych trznich cen na aktivnich trzich
pro stejna ani obdobna aktiva, Pojistovna pouziva alternativni metody oceriovani. Tridy aktiv,
které Pojistovna oceruje alternativnimi metodami a popis pouzZitych metod je uveden
v kapitole D.1.
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D.5 DALSI INFORMACE
Pojistovna neuplatriuje koeficient volatility podle ¢lanku 77d smérnice 2009/138/ES.

Pojistovna neuplatiiuje prechodnou Upravu pfislusné casové struktury bezrizikovych
urokovych mér podle ¢lanku 308c smérnice 2009/138/ES.

Pojistovna neuplatriiuje pfechodny odpocet podle ¢lanku 308d smérnice 2009/138/ES.
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E RizENi KAPITALU

E.1 KAPITAL

Pojistovna modeluje rizikovy kapital formou solventnostniho kapitalového pozadavku
vypocteného dle poZadavkl standardniho vzorce Solventnosti Il. Spole¢nost povaZuje za
dostatecnost takovou vysi kapitalu, jez prevysuje pozadavky stanovené platnou legislativou a
dostateéné reflektuje plany a cile Spole¢nosti na dané obdobi. Spole¢nost dostate¢nou vysi
kapitalu vyjadfuje jako cilovy solventnostni pomér (pouzitelny kapital / SCR). Cilovy
solventnostni pomér pro konkrétni obdobi je stanoven v kapitalové strategii Pojistovny
s ohledem na aktualni obchodni a rizikovou strategii. Pro rok 2025 byl cilovy solventnostni
pomér stanoven ve vysi 180 %.

Ovéreni dostateCnosti kapitdlu je pravidelné monitorovdno risk manazerem, vcetné
modelovani predpokladaného budouciho vyvoje kapitalovych zdrojd. Minimalné jednou ro¢né
provadi risk manazer vypocet solventnosti dle standardni formule a je proveden zatézovy test
dle Spolecnosti schvalené metodiky. V pripadé zjisténi vyraznych zmén v trznich parametrech
nebo jinych skutecnosti, které by indikovaly, Ze Pojistovna v budoucnu nebude plnit zakonné
¢i vnitfni limity (kapitdlové pozadavky, zakonny limit na minimalni vysi vlastniho kapitalu),
eskaluje zaméstnanec odpovédny za fizeni rizik toto zjiSténi soucasné s ndvrhem opatreni.

Dostatecnd vyse kapitdlu je prezkoumavana kazdoro¢né na zdkladé aktualnich financnich
vysledkl, predpokladaného vyhledu hospodareni a vysledk( zatéZovych testq, resp. vyhledu
kapitalové pozice, na jednani pfedstavenstva a dozor¢i rady Pojistovny.

V pripadé, ze je zjiSténa nizsi nez dostatecna vysSe kapitadlu, Vybor pro rizika neprodlené
prezkouma situaci a s prihlédnutim k vysledkim zatézovych testl predlozi predstavenstvu
Pojistovny navrh na opatreni. Opatfenim muazZe byt navySeni zékladniho kapitalu, zajisténi
podfizeného dluhu, Uprava struktury aktiv nebo Uprava zajistného programu.

Informace o strukture, vysi a kvalité kapitalu a analyza vyznamnych zmén v kazdé tridé jsou
obsazZeny v nasledujici tabulce.

Kapital (tis. K¢) 2024 Komentar

Primarni kapital Tier 1 225311 | 160 155 | Veskery kapital je klasifikovan jako primarni Tier 1
Primarni kapital Tier 2 0 0
Doplrikovy kapital Tier 2 0 0
Primarni kapital Tier 3 0 0
Doplrikovy kapital Tier 3 0 0
Celkem 225311 | 160 155
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Rozdil mezi hodnotou aktiv a zavazkl dle Solventnosti Il a vlastnim kapitalem vyjadrenym
v ucetni zadvérce je dan precenénim aktiv a zdvazkd dle pravidel Solventnosti Il a s tim
souvisejici odloZzenou dani (viz nasledujici tabulka).

V roce 2020 nabyl uc¢innosti zakon 364/2019 Sb., kterym se méni nékteré zakony v oblasti dani
v souvislosti se zvysovanim prijm0 verejnych rozpoctd, v pojistovnictvi znamy jako zdanéni

rezerv. V disledku toho je vyznamné redukovano pfecenéni odlozené dané.

Kapital (tis. Kc) 2025 2024 | Komentar

Vlastni kapital v ucetni
225865 | 158 952

zavérce
Pfi vypoctu nejlepSiho odhadu technickych rezerv se
Pfecenéni technickych 3074 1921 neuvazuji bezpe€nostni pfirazky. Brutto i netto vySe
rezerv technickych rezerv je upravena tak, aby byla zohlednéna
casova hodnota penéz.
Precenéni aktiv, z toho: -3628 -430
Precenéni Y . . . .
L. Casové rozliSené pofizovaci naklady jsou v rdmci SIl ocenéni
odloZenych -1202 -908

. h naklads zohlednény pfi vypoctu technickych rezerv.
pofizovacich nakladd

by ., Dle SlI Pojistovna nehmotna aktiva oceriuje na nulu, protoze
fecenéni
i . -2100 -1 888 | aktiva nelze prodat samostatné a neexistuje pro né, nebo
nehmotnych aktiv L ) i L,
podobna aktiva, kdtovana cena na aktivnim trhu.

. - Dle SlI Pojistovna ocefiuje nemovitosti redlnou hodnotou, dle
Precenéni

o 0 3399 [ CAS ocenuje Pojistovna nemovitosti a majetkové Ucasti
nemovitosti . L. .
potizovacimi cenami.
Precenéni Castek Pfecenéni castek vymahatelnych ze zajisténi odpovida
vymahatelnych ze -767 -1 034 | pomérné casti precenéni technickych rezerv po zohlednéni
zajisténi ocCekavané ztraty z defaultu zajistitele.
OdlozZena danova povinnost vyplyva z rozdilu mezi hodnotami
Pfecenéni odlozené 441 987 pfipsanymi aktivim a zdvazkim ocenénym na zakladé Sll a
dané pro danové ucely. Vyznamny meziro¢ni rozdil je zplsoben
legislativni zménou.
Celkem upravy -554 1204
Kapital

225311 | 160 155

podle Solventnosti Il

Kapitdl Spoleénosti je tvoren splacenym kmenovym akciovym kapitdlem, disponibilnim
bonusovym fondem a pfecenovacim rezervnim fondem (viz nasledujici tabulka) a jako takovy
nepodléhd Zadnym zvlastnim podminkam ¢i omezenim. Veskery kapital je klasifikovan jako
Tier 1 primarni kapital a je pouzitelny ke kryti SCR a MCR v pIné vysi.
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(tis. Kc) 2025 2024
Kmenovy akciovy kapital (pfed odectenim vlastnich akcif) 106 000 106 000
Emisni aZio souvisejici s kmenovym akciovym kapitalem 0 0
Pocatecni kapital 0 0
Podfizené ucty vzajemnych pojistoven 0 0
Disponibilni bonusovy fond 3164 3164
Prioritni akcie 0 0
Emisni aZio souvisejici s prioritnimi akciemi 0 0
Pfecenovaci rezervni fond pred odpoctem ucasti 116 147 50992
Podfizené zavazky 0 0
Cisté odlozené dariové pohledavky 0 0
Ostatni polozky primarniho kapitalu schvalené orgdnem

dohledu 0 0
Polozky neklasifikované jako kapital podle Sl 0 0
Ugasti ve finanénich a Gvérovych institucich (odpocet) 0 0
Celkovy primarni kapital po odpoctu 225311 160 155
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E.2 SOLVENTNOSTNIi KAPITALOVY POZADAVEK A MINIMALNi KAPITALOVY
POZADAVEK

Solventnostni pozici Pojistovny k 31. prosinci 2025 shrnuje nasledujici tabulka. Nardst MCR je
zpusoben vyhradné narlstem absolutniho minima MCR z divodu zmény kurzu EUR/CZK. SCR
mirné kleslo zejména v souvislosti se zménami v portfoliu aktiv.

(tis. Kc) 2025 2024
SCR 42749 46 035
MCR 96 980 93185
Pouzitelny kapital 225311 160 155
Pomér SCR 527 % 348 %
Pomér MCR 232 % 172 %

Pojistovna pro vypocet solventnostniho kapitalového pozadavku pouziva standardni vzorec a
vyse solventnostniho kapitdlového poZadavku Pojistovny rozdéleného podle rizikovych
modull je uvedena v nasledujici tabulce. Podrobnéji je vySe a mezirocni pohyb rizika
v jednotlivych modulech diskutovan v kapitole C.

Solventnostni kapitalovy pozadavek (tis. K¢)

Modul neZivotniho upisovaciho rizika 18 080 18 691
Modul Zivotniho upisovaciho rizika 0 0
Modul zdravotniho upisovaciho rizika 1616 1219
Modul trzniho rizika 27 186 34225
Modul rizika selhdni protistrany 4 406 3194
Modul rizika nehmotnych aktiv 0 0
Operacni riziko 1530 1432
Diverzifika¢ni efekt -14 337 -12 727
Uprava o schopnost technickych rezerv a 0 0
odloZené danové povinnosti absorbovat ztraty

Celkem 42 749 46 035

Pojistovna pri vypoctu solventnostniho kapitdlového pozadavku nepouziva specifické
parametry.

E.3 POUZITi PODMODULU AKCIOVEHO RIZIKA ZALOZENEHO NA DURACI PRI
VYPOCTU SOLVENTNOSTNIHO KAPITALOVEHO POZADAVKU

Pojistovna nevyuzZivd k vypocétu solventnostniho kapitalového pozadavku pro podmodul
akciového rizika pristup zaloZzeny na duraci dle ¢lanku 304 smérnice 2009/138/ES.
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E.4 NEDODRZENi MINIMALNIHO KAPITALOVEHO POZADAVKU A
NEDODRZENI SOLVENTNOSTNIHO KAPITALOVEHO POZADAVKU

V roce 2025 nedoslo k Zdadnému nedodrzeni minimalniho ani solventnostniho kapitalového
pozadavku. ORSA proces neindikuje Zadné riziko nedodrzeni minimalniho ani solventnostniho
kapitalového poZzadavku.

E.5 DALSi INFORMACE

VSechny podstatné informace tykajici se fizeni kapitalu jiz byly zminény v predchozich
odstavcich. Podstatné zmény byly komentovany v prislusnych kapitolach.

Pfilohou jsou vybrané kvantitativni vykazy k 31.12.2025.
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