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Shrnuti

Evropska unie vytvotila v minulych letech novy rezim regulace pro evropské pojistitele obecné
zndmy jako Solventnost Il. V Ceské republice nabyl G&innosti dne 23.9.2016 novelizaci zdkona
¢. 277/2009 Sb, o Pojistovnictvi. U¢elem uvedeného reZimu je uplatnit poZadavky na
solventnost pojistoven, které budou lépe odpovidat rizikdm, kterym pojistovny celi. Ramec
Solventnost Il je zaloZen na tfech hlavnich pilifich: (1) Prvni pilif tvofi kvantitativni poZzadavky
na kapital, pravidla ocefiovani aktiv a zavazk( a kapitalové pozadavky, (2) druhy pilif stanovi
kvalitativni pozadavky na fizeni a kontrolu a fizeni rizik u pojistitel( a dale na Gcinnou kontrolu
pojistiteld véetné pozadavku na predkladani vlastniho posouzeni rizika a solventnosti (ORSA),
ktery poslouzi regula¢nimu orgdnu jako jedna ¢ast procesu prezkoumani, a (3) treti pilir se
zaméruje na pozadavky tykajici se rozSifeného oznamovani a zvefejiiovani informaci.

V ramci pozadavk( na zverejiiovani informaci HALALI, vSeobecnd pojistovna, a.s. (dale
,Pojistovna“ nebo téz ,Spolec¢nost”) vydava Zpravu o Solventnosti a financni situaci.

Cinnost a vysledky

V roce 2018 doslo k narlistu pfedepsaného i zaslouzeného pojistného o 11,6% (resp. o0 12,5%).
Nejvétsi podil na tomto rlstu ma predevsim Pojisténi vSeobecné odpovédnosti, kde doslo
k narlstu predepsaného pojistného o 1.247 tis. K¢ a dale Pojisténi skod na majetku, u kterého
vzrostlo predepsané pojistné o 1.208 tis. K¢., naopak pokles v predepsaném pojistném jsme
zaznamenali u Pojisténi ochrany pfijmu.

Pojistovna v roce 2018 spustila prodej novych produktl a to pojisténi majetku a fyzickych
osob, které nabizi ke sjednani online na webovych strankach www.halali.cz

Pojistovna v pribéhu roku 2018 rozsifila nabizené produkty o dalsi dvé varianty pojisténi pro
¢leny Ceskomoravské myslivecké jednoty, z.s. (pojisténi Standard a Exclusive). Pro klienty,
kte¥i nejsou ¢leny CMMJ, z.s., rozéitfila dlouhodobé pojisténi odpovédnosti za Ujmu pfi lovu
zvére o varianty Standard-N a Exclusive-N.

Dale byl vroce 2018 nabizen Siroké myslivecké verejnosti novy pojistny produkt Pojisténi
spole¢ného lovu ve dvou variantdch KLASIK a OPTIMUM, ktery zahrnuje pojisténi
odpovédnosti poradatele spolecného lovu, pojisténi urazu ucastnika spolecného lovu,
pojisténi loveckého psa na spole¢ném lovu a pojisténi odpovédnosti lovce na spoleéném lovu.

V oblasti vykonnosti investic byl rok 2018 méné pfiznivy nez rok 2017, coz bylo zplsobeno
predevsim precenénim nemovitosti (zvySenim hodnoty) v roce 2017.

Meziro¢né nedoslo k dalSim vyznamnym zméndam v oblasti ¢innost a vysledky.
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Ridici a kontrolni systém

Zakladnim cilem Pojistovny je maximalizace hodnoty pro akcionafe pfi podstupovani
akceptovatelného rizika.

Pfedstavenstvo nese konecnou odpovédnost za fizeni rizik Pojistovny. Rozhoduje
o implementaci jednotlivych strategii fizeni rizik a Fidi PojisStovnu v souladu s témito
strategiemi. S podporou uréenych utvarli monitoruje trh ve vazbé na nova nebo ménici
se ekonomicka, politicka nebo ostatni rizika a realizuje protiopatreni.

Vlastni posouzeni rizik a solventnosti (Own Risk and Solvency Assessment, ORSA) je klicovou
slozkou systému fizeni rizik. Jedna se o proceduru propojujici nékolik procest rozdilného
charakteru, od obchodniho planovani az k operativnimu fizeni rizik na denni bazi.

Jednou ze zékladnich podminek pro vznik a existenci efektivni organizac¢ni struktury Pojistovny
a efektivniho kontrolniho prostiedi je oddéleni neslucitelnych funkci. Odpovédnosti a
pravomoci predstavenstva, dozorci rady, Vyboru pro audit, jednotlivych usekd, vybor(, komisi
a zaméstnancl Pojistovny musi byt proto stanoveny a pridélovany tak, aby bylo dostatecné
zamezeno vzniku mozného stfetu zajma.

V praxi to znamend zejména oddéleni a vyclenéni vybranych ¢innosti, v jejichz pfimém
disledku je PojisStovna vystavena pojistné-technickému, trznimu, Gvérovému
nebo operacnimu riziku a dale oddéleni odpovédnosti za fizeni obchodnich ¢innosti od Fizeni
rizik a vyporadani obchodu na financnich trzich.

Soucasti kontrolniho prostredi jsou informace, jejichz dostatecnost a spravnost je nezbytnd
k rozhodovani a fizeni. Struktura sytému vnitini kontroly je zaloZena na vicestupriovém fizeni
a kontrole.

Meziro€né nedoslo k vyznamnym zménam v fidicim a kontrolnim systému.

Rizikovy profil

Pfi vypoctu kapitdlového pozadavku podle solventnosti Il a ohodnoceni rizik Pojistovna
pouziva standardni vzorec.

Nejvyznamnéjsim rizikem Pojistovny je trini riziko. Z trinich rizik je nejvyznamnéjsi
nemovitostni riziko a ddle pak riziko koncentrace, které je také ovlivnéno nemovitostmi.

Druhé nejvyznamnéjsi riziko je riziko upisovaci.

Meziro¢né nedoslo k vyznamnym zménam ve zplsobu vyhodnocovani a fizeni rizik ani celkové
vysi SCR.
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Ocenovani pro ucely solventnosti

Rozvaha Pojistovny podle predpisi Solventnost Il je sestavena k 31. prosinci. Rozvaha je
sestavena v souladu s nafizenim Solventnost II.

Aktiva a zavazky jsou ocenény na zakladé predpokladu, Ze Spole¢nost bude ve své ¢innosti
pokracovat (going concern).

Technické rezervy pojistovna pocitd v souladu s poZadavky Solventnosti Il jako soudet
nejlepsiho odhadu a rizikové pfirazky.

Pojistovna v roce 2018 provedla zménu metodiky vypoctu rezervy na pojistna plnéni a to
rezervy IBNR, kde v odvétvi pojisténi odpovédnosti pocita rezervu zvlast na malé a zvlast na
velké Skody. Rezerva na malé Skody je nadale pocitana trojuhelnikovou metodou. Pro
rezervu na velké Skody byl pouzit frequency x severity model.

Aktiva a ostatni zavazky se ocenuji redlnou hodnotou, tj. aktiva se ocenuji ¢astkou, za niz by
se mohla vyménit mezi znalymi partnery ochotnymi uskutecnit transakci za obvyklych
podminek a zavazky se ocefuji ¢astkou, za niz by se mohly prevést nebo vyporadat mezi
znalymi partnery ochotnymi uskutecnit transakci za obvyklych podminek (bez upravy s
ohledem na vlastni Uvérové hodnoceni Spole¢nosti).

V ocenovani aktiv, technickych rezerv a dalSich zavazku dle Sll nedoslo meziroéné k dalSim
vyznamnym zménam.

Rizeni kapitalu

Pojistovna modeluje rizikovy kapital formou solventnostniho kapitalového poZadavku
vypocteného dle poZadavk(i standardniho vzorce regulace Solventnosti Il. Spolecnost
povazZuje za dostate¢nou takovou vysi kapitalu, jez prevySuje pozadavky stanovené platnou
legislativou a dostatecné reflektuje plany a cile Spole¢nosti na dané obdobi. Spole€nost
dostatecnou vysi kapitalu vyjadruje jako cilovy solventnostni pomér (pouzitelny kapital / SCR).
Cilovy solventnostni pomér pro konkrétni obdobi je stanoven v kapitalové strategii Pojistovny
s ohledem na aktudlni obchodni a rizikovou strategii. Pro rok 2019 byl cilovy solventnostni
pomeér stanoven ve vysi 185 %.

V roce 2018 nedoslo k Zzadnému nedodrzeni minimalniho ani solventnostniho kapitalového
pozadavku.
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Solventnostni pomér pro roky 2018 a 2017 zobrazuje nasledujici tabulka.

SCR 46 676 48 815
MCR 95183 94 979
Kapital 175475 181 069
Solventnostni pomér 184% 191%
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1 Cinnost a vysledky
1.1 Cinnost

Zakladni udaje o spolecnosti

Nazev spolecnosti: HALALI, vSseobecna pojistovna, a.s.

Sidlo: Jungmannova 32/25,115 25 Praha 1

Identifikacni Cislo: 60192402

Spisova znacka: B 2224 vedend u méstského soudu v Praze

Pravni forma: Akciova spolec¢nost

Organ dohledu: Ceskd narodni banka, Na P¥ikopé 28, 115 03 Praha 1

Auditor: MG Credit, s.r.o., Rlizova 195, 763 02 Zlin - Louky

Struktura akcionard: Ceskomoravska mysliveckd jednota, z.s. 53,3%
Myslivost, s.r.o. 46,7 %

Podstatné druhy pojisténi:

e PojisSténi odpovédnosti
e Urazové pojisténi

e Pojisténi majetku

Tyto druhy pojisténi Pojistovna nabizi, dale vlastni licenci pro pojisténi financnich ztrat,
aktudlné vsak pojisténi financnich ztrat nenabizi.

Podstatné zemépisné oblasti plsobeni pojistovny: Pojistovna uzavira smlouvy pouze na Uzemi
Ceské republiky.

Primérny pfepocteny stav zaméstnancl k rozhodnému datu je 7, Pojistovna nema Zadné
pridruzené podniky ani pobocky.
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1.2 Vysledky v oblasti upisovani

Prehled o pojisSténi v letech 2018 a 2017 je ¢lenén podle nasledujicich skupin pojisténi:
(v tis. K¢)

Pojisteni 2018 3149 3035 713 98 2 695 0
ochrany
ofijmu 2017 3325 3313 824 20 1997 0
Pojiténiskod | 2018 2962 3104 1391 362 1101 999
na majetku 2017 1754 1482 547 61 304 42
Pojisténi 2018 15 898 15 383 6518 785 8952 382
obecné
odpovédnosti | 2017 14 651 14 343 3440 326 6379 5451
2018 22009 21522 8622 1245 12748| -1381
Celkem
2017 19 730 19138 4811 407 8 680 5409

HALALI, vSeobecna pojistovna, a.s., je zamérena prevainé na pojistné produkty souvisejici
s provadénim myslivosti, zejména pro ¢leny Ceskomoravské myslivecké jednoty, z.s.,
kterym v roce 2018 poskytovala pojisténi na zakladé skupinovych pojistnych smluv SPSO 2010,
SPSU 2010.

Clendm CMMJ, z.s. byly nabizené dvé nové varianty pojisténi, kde ke stavajicimu pojisténi
Minimum navic jeSté pojisténi Standard a Exclusive.

Klientdm, ktefi nejsou ¢&leny Ceskomoravské myslivecké jednoty, z.s., bylo nabizeno
dlouhodobé pojisténi odpovédnosti za Ujmy zplsobené pfi lovu zvére (Minimum-N).
Toto pojisténi pojistovna v loniském roce rozsifila o nové dvé varianty, a sice Standard-N a
Exclusive-N. Pro zahranicni lovce bylo nabizeno kratkodobé pojisténi.

Siroké myslivecké vefejnosti byl také v lofiském roce nabizen novy pojistny produkt Poji$téni
spole¢ného lovu ve dvou variantdch KLASIK a OPTIMUM, ktery zahrnuje pojisténi
odpovédnosti poradatele spolecného lovu, pojisténi urazu ucastnika spolecného lovu,
pojisténi loveckého psa na spole¢ném lovu a pojisténi odpovédnosti lovce na spoleéném lovu.

Mimo oblast myslivosti pojistovna nabizela klientdm pojisténi pst (loveckych i spole¢enskych
plemen), pojisténi majetku (staveb a domacnosti).

Toto pojisténi bude nabizené na www.halali.cz a bude mozné ho sjednat online.

Déle se pojistovna v této oblasti zamérujeme na pojisténi firem a na pojisténi statni spravy.
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Pojistovna v roce 2018 v porovnani s rokem 2017 zvysila predpis pojistného o0 11,6 %. Narust
je zpusoben predevsim zavedenim vyse popsanych novych produkta.

PrestoZe Halali pojistovna patfi k pojistovnam s velmi malym podilem na ceském pojistném
trhu, je konkurenceschopna vzhledem k nabizenym produktiim a cilové skupiné, na kterou se
zaméila.

Techniky zmirfovani podstatnych rizik
Ke snizovani pojistné-technického rizika pojistovna pouziva zajisténi. PojisStovna na
neproporcni bazi zajistuje pojisténi odpovédnosti z vykonu prava myslivosti, tato zajistna

smlouva je uzavrena se zajistovnou Swiss Re s ratingem AA-.

Dale pojistovna kombinaci proporéniho a neproporéniho zajisténi zajistuje majetek a pomoci
proporéniho zajisténi obecnou odpovédnost. Tyto zajistné smlouvy jsou uzavieny se
zajistovnou VIG Re s ratingem A+.

Pojistovna nepouziva jiné techniky ke zmirfiovani rizik.
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1.3 Vysledky v oblasti investic

Pojistovna investuje volné finanéni prostfedky do depozit v penéinich Ustavech,
pficemzZ dodrZuje zasady obezfetnosti a je zajisténa likvidita financnich prostredka.

Pojistovna drZi nemovitost, kterd byla vloZzena do zakladniho kapitdlu v minulych letech
a pravidelné provadi valuaci této nemovitosti.

Investi¢ni strategii pro dalsi obdobi je alokovat finan¢ni zdroje do statnich dluhopist
a doinstrumentl penéiniho trhu, pficemzZ je dodrzovdna zdsada diverzifikace penéinich
ustav(, aby bylo eliminovano nadmérné riziko portfolia.

V nasledujici tabulce je prehled vykonnosti investic Pojistovny dle jednotlivych tfid aktiv.

Terminované 2018 269 11
vklady 2017 45 s

2018
Dluhopisy

2017

2018
Podilové listy

2017

2018 4181
Ostatni

2017 64 700 4561

2018 269 0 11 4181
Celkem

2017 45 0 64 700 8 4561

2018 269 11 4181
Z toho v VZzZ

2017 45 8 4561
Z toho v 2018
rozvaze 2017 64 700

1.4 Vysledky v jinych oblastech Cinnosti

Pojistovna nema Zzadné jiné oblasti Cinnosti, v nich by zaznamenala vyznamné vynosy
nebo naklady ovliviujici hospodarsky vysledek.

1.5 Dalsiinformace

Vse, co pojistovna povazuje za podstatné, bylo zminéno v predchozich odstavcich.
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2 Ridici a kontrolni systém
2.1 Obecné informace o fidicim a kontrolnim systému

Ridici kontrolni systém (RKS) je souhrnem viech Fidicich aktl a kontrolnich aktivit
zajisStovanych na jednotlivych Urovnich fizeni spolecnosti. Predpokladem funkcnosti
a efektivnosti RKS je stanoveni jednoznaénych pravomoci jednotlivych organd, vybor(, komisi,
Utvarl a zaméstnancl a jejich odpovédnosti v€. prava a povinnosti kontroly, povinnosti
vyhodnocovat vysledky kontrol a prava resp. povinnosti ptijimat opatreni k ndpravé.

Pfedstavenstvo projedndva funkénost, efektivnost, ucelenost a pfiméfenost RKS na zakladé
zavazného zjisténi nebo podnétu nékterého ze zaméstnanc(, vzdy vsak pravidelné minimalné
jedenkrat ro¢né po ukonceni kalendarniho roku a to predevsim na zakladé Zpravy o kontrolni
¢innosti poskytované Internim auditem. Predstavenstvo nasledné predkladd materidly k

vyhodnoceni funkénosti, efektivnosti, ucelenosti a primérenosti RKS na nejblizsi jednani
dozoréi rady; vyznamné nedostatky RKS musi byt ozndmeny dozoréi radé spoleénosti.

Ridicim orgdnem se rozumi predstavenstvo Spoleénosti. Kontrolnim orgdnem se rozumi
dozorci rada spolecnosti, kterd zaroven vykonava cinnosti vyboru pro audit. K dalSim klicovym
funkcim se radi vedouci pracovnici, ktefi zastavaji ve spole¢nosti vykonnou Fidici funkci, pfimo
podfizenou predstavenstvu spolecnosti.

Predstavenstvo je odpovédné za koncepci fizeni rizik, tj. odpovida za nastaveni a efektivni
fungovani systému fizeni rizik ve Spolecnosti. Z odpovédnosti plyne pravomoc Predstavenstva
definovat a upravovat pravidla statutu pro Rizikovou komisi. Nastaveni mési¢ni (resp. roc¢ni)
odmeény vcéetné podminek vyplaty je provedeno pfimo ve smlouvé o vykonu funkce ¢lena
predstavenstva a ¢lena dozor¢i rady.

Interni audit kaZzdoro&né piezkoumava fungovani RKS prostiednictvim dil¢ich kontrol.

Pojistovna povazuje RKS za pfiméFeny povaze, rozsahu a komplexité rizik spojenych s &innosti
Pojistovny.

V roce 2018 nebyly uskuteénény Zadné transakce s ¢leny fidictho a kontrolniho organu,
ani s ovladajicimi ¢i propojenymi osobami.

Principy odménovani:

V roce 2018 Pojistovna uplatriovala fixni odmérovani osob s klicovou funkci.

V ramci mzdové politiky Pojistovny dochazi k postupnému zavadéni zasad odménovani tak,
aby byla stanovena fixni a variabilni slozka odménovani u osob s klicovou funkci.

Pohyblivé slozky mzdy jsou vyplaceny pouze v pripadé, Ze je to odlivodnéno individualni
pracovni vykonnosti zaméstnance resp. Utvaru, ve které zaméstnanec v rdmci pracovniho

Stranka 11



Zprava o solventnosti a finan¢ni situaci za rok 2018

poméru plsobi, a taktéz vysledky celé Spolecnosti (hospodarsky vysledek, solventnost,
celkova financ¢ni situace).

Pohybliva slozka mzdy je uvolnéna k vyplaté pouze, je-li to udrzitelné vzhledem k celkové
financ¢ni situaci pojistovny, stavu jejiho kapitdlu a likvidity. Vyplata bonust nesmi ohrozit
schopnost spolec¢nosti posilit kapital a/ nebo ohrozit dodrzeni stanovenych limitQ pro fizeni

rizik.

Odmeénovani ¢innosti, které maji vyznamny vliv na celkovy rizikovy profil Pojistovny, jeZ nejsou
vykonavany zaméstnanci Pojistovny, jsou upraveny pfimo v pfislusnych smlouvéch, které jsou
schvalovany predstavenstvem.

Valna
hromada
Pfedstavenstvo Dozoréi rada
Reditel Rizikovy Pojistny Compliance Interni
pojistovny manater matematik manazer auditor
Ad\roka{tpl Personalistika Poradce Sekretarit Obchodnll Ekono'mlcke Oddellem Oddéleni (?dc!elem
kancelafe oddéleni oddéleni controllingu provozu likvidace
e . Vedouci Vedouci Vedouci
Sekretarka VEdPU“' oddéleni Vedouci oddélen{ oddéleni
oddéleni oddéleni
= Ekonom =Technik IT = Likvidator
VPA vPz PA PM Pracovnik Likviddtor

Klicové funkce vykondvaji nasledujici osoby

Pfedseda predstavenstva

Ing. Vladimir Sladecek

Mistopredseda predstavenstva

Ing. Radim Jauker

Clen ptedstavenstva

Ing. Zdenék Santler, MBA

Predseda dozorci rady

JUDr, Petr Valenta

Clen dozoréi rady

Jaroslav Hrabéta

Clen dozoréi rady

Ing. Rostislav Moucka

Reditel pojistovny

Vykondva predstavenstvo

Rizikovy manazer

Lucie Stejskalova, DiS.

Pojistny matematik

Mgr. Roman Drapal

Compliance manazer

Martin Dressler

Interni auditor

Ing. Martin Polakovic¢
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2.2 Pozadavky na zptisobilost a beztiihonnost

Pojistovna se Fidi smérnici RKS, kapitola 3.1.17. Stfet zajmd, ddvéryhodnost a odborna
zpUsobilost, ve které jsou stanovena pravidla pro posuzovani dlivéryhodnosti a odborné
zpUsobilosti a kterd je zavazna pro vsechny zaméstnance v pracovnépravnim ¢i jiném
smluvnim vztahu k Pojistovné.

Davéryhodnost osoby spociva v jeji bezihonnosti a profesni a podnikatelské integrité.

Za bezuhonnou povazuje Spolecnost osobu bez zaznamu v rejstfiku trestd a vici které neni
vedeno probihajici trestni stihdni.

Dale mlze byt za bezihonnou povazovana i osoba, kterd byla pravomocné odsouzena, nebo
u které bylo zahdjeno trestni stihani a toto stihani stale trva, za trestny cin spachany
z nedbalosti s vyjimkou trestnych ¢inG proti majetku a hospodarskych trestnych cin(.
V takovych pfipadech jsou vidy individualné posuzovany dlvody a okolnosti, za kterych doslo
k vySe uvedenym skutec¢nostem.

Spoleénost povazuje zkoumanou osobu za neddvéryhodnou v pfipadé zdvaznych prestupkl
proti profesni integrité, tyto jsou upraveny vyse uvedenou smérnici Spole¢nosti.

Bezuhonnost prokazuje osoba pri nastupu do funkce vypisem z rejstiiku trestll a ¢estnym
prohlasenim o probihajicich trestnich tizenich. Profesni integritu osoba prokazuje pred
nastupem do funkce ¢estnym prohlasenim.

V pfipadé volenych funkci, doloZi ten, kdo osobu do funkce navrhuje, Ze tato osoba splfiuje
pozadavky na bezihonnost dané smérnici Spole¢nosti.

V pribéhu trvani funkce je osoba povinna bez zbyte¢ného odkladu informovat Pojistovnu,
pokud je u ni zahdajeno jakékoli trestni stihani nebo nastala / existuje dlvodné podezieni, Ze by
mohla nastat néktera ze skutecnosti odpovidajici zdvainym prestupkim proti profesni
integrité.

Odborna zpUsobilost osoby zohlednuje prokazatelné znalosti (vzdélani), zkuSenosti
na finanénim trhu, manazerské zkusenosti a také pfedchozi plsobeni na finanénich trzich.

Clenové statutarniho orgdnu musi navic spoleéné disponovat prokazatelnymi znalostmi
prinejmensim v oblasti:

Pojistnych a financnich trha,

Obchodni strategie a obchodniho modelu,
Ridiciho a kontrolniho systému,

Financni a pojistné-matematické analyzy,

vk wN e

Regula¢niho rdmce a regulatornich pozadavka.
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Osoba, ktera Pojistovnu skutecné fidi, nebo pro ni vykonava jinou klicovou funkci, prokazuje
svoji odbornou zpUsobilost pfi nastupu do funkce:

= Kopiemi listin (pokud to jejich povaha nevylucuje), které prokazuji dosazené vzdélani,
certifikaty o absolvovanych odbornych seminafich, Skolenich apod.
» Cestnym prohlddenim o dosavadnich zku$enostech, jeho? souéasti je profesni
strukturovany Zivotopis, ktery obsahuje alespon:
o Oznaceni osoby, u které byla odborna praxe vykondavana a obor jeji ¢innosti
o Ndazev funkce / pracovniho zarazeni a popis vykonavané cinnosti
o Dobu, po kterou byla ¢innost vykonavana
= Kopiemi listin (pokud to jejich povaha nevylucuje), které prokazuji ¢lenstvi v profesnim
sdruZeni, komore, nebo asociaci poskytovatell sluzeb.

V pripadé volenych funkci, dolozi ten, kdo osobu do funkce navrhuje, Ze tato osoba spliiuje
pozadavky na odbornou zpUsobilost dané touto smérnici.

2.3 Systém fizeni rizik

U&elem oblasti fizeni rizik je:

= |dentifikace vyznamnych rizik a jejich pravidelné monitorovani, analyza a kvantifikace.

= Omezeni dopadu jednotlivych rizik na dosazeni cili Spole¢nosti s ohledem na naklady
spojené s omezenim daného negativniho vlivu.

= Vybér méné rizikové varianty z riznych alternativ se stejnym ocekavanym dopadem na
hodnotu pro akcionare.

= ZvySovani hodnoty pro akcionadre pti podstupovani akceptovatelného rizika
pro akcionare.

= \yvoj a implementace , Integrovaného systému fizeni rizik”, ktery zajisti, Ze vSechny
Utvary Spolec¢nosti nebo majitelé procesl podstupuji pouze akceptovatelné riziko.

Predstavenstvo nese konecnou odpovédnost za fizeni rizik Pojistovny. Rozhoduje
o implementaci jednotlivych strategii fizeni rizik a Fidi Pojistovnu v souladu s témito
strategiemi. S podporou urcenych utvarli monitoruje trh ve vazbé na nova nebo ménici
se ekonomickad, politickd nebo ostatni rizika a realizuje protiopatreni.

1. linie obrany

Prvni linie obrany je odpovédna za vlastnictvi a fizeni rizik pfi kazdodenni ¢innosti. Jedna se
o zaméstnance jednotlivych Utvard, ktefi odpovidaji zejména za:

= pravidelnou identifikaci, hodnoceni, fizeni, monitoring a reporting,
i) pfijimani rizika v rdmci rizikového apetitu (vlastnici rizika),
ii) nastaveni kontrol do systémU a procest tak, aby zajistili kontinudlni
compliance s rizikovym apetitem (vlastnici kontrol),
iii) monitoring selhani kontrol, nedostate¢nosti procesu a neocekavanych
udalosti,

iv) nastaveni procesu eskalace rizik
. ]
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2. linie obrany

Druha linie obrany navrhuje rizikové limity v souladu s risk apetitem Spolecnosti a provadi
nezavisly dohled nad fizenim rizik, monitoring rizika a kontrolu plnéni rizikovych limitd.
Soucasné je odpovédnd za poradenstvi, metodickou podporu a vzdélavani 1. linie obrany
v oblasti fizeni rizik. Kazdodenni fizeni rizik neni odpovédnosti 2. linie obrany, ale zlistava na
1. linii obrany. Liniové je obrana zajisténa Rizikovou komisi a Rizikovym manazerem.

Rizikova komise (RK)

RK je poradnim orgdanem predstavenstva, ktery pripravuje zakladni pravidla a principy fizeni
rizik v Pojistovné a po jejich schvaleni predstavenstvem spolecnosti koordinuje jejich zavadéni,
kontroluje jejich dodrZovani a navrhuje dalsi opatfeni ke zkvalitnéni systému fizeni rizik.
Pfedstavenstvo muiZze svym rozhodnutim delegovat na RK pravomoc pfijimani rozhodnuti.

Rizikovy manazer (RM)

RM je zaméstnanec odpovédny za fizeni rizik, ktery vykonava fizeni rizik ve spole€nosti v ramci
pravomoci delegovanymi RK a pfedstavenstvem. Jeho hlavni role jsou nasledujici:

= \ypracovava a aktualizuje metodické dokumenty k tizeni jednotlivych rizik a spolu
s VRR je predkladd ke schvaleni pfedstavenstvu.

= Vede, spravuje a aktualizuje katalog rizik.

= Navrhuje zmény systému fFizeni rizik a spole¢né s RK je predklada ke schvaleni
predstavenstvu.

= Navrhuje rizikové ramce, limity, metody a zajistuje odpovidajici materialy a spole¢né
s RK je predklada ke schvaleni predstavenstvu.

» Zacleniuje nastroje a metody fizeni rizik do obchodnich procest.

» Dohlizi na sledovani Cerpani limitd a v pripadé jejich prekro¢eni ma povinnost
zaleZitost vysetfit a ve standardizované formé projednat s RK a vdaném case eskalovat
na predstavenstvo.

= Zodpovida za dokumentaci procesu v oblasti fizeni rizik.

=  Prispiva k vytvoreni kultury fizeni rizik ve Spolecnosti, zejména tim, Ze poskytuje
podporu zaméstnancdm v prvni linii obrany pro kazdodenni ftizeni rizik, Skoli
zaméstnance Spolecnosti voblasti fizeni rizik a podporuje predstavenstvo
v nastavovani systému fizeni rizik.

3. linie obrany

Tato linie zajistuje nezavislou objektivni kontrolu funkénosti a efektivnosti systému fizeni rizik
a je zajistovana funkci interniho auditu.

Stranka 15



Zprava o solventnosti a finan¢ni situaci za rok 2018

2.4 Vlastni posouzeni rizik a solventnosti

ORSA neni mozné brat jako izolovany proces, ale jako proceduru, propojujici nékolik proces(
rozdilného charakteru —od obchodniho planovani az k operativnimu fizeni rizik na denni bazi.
Hlavnimi predpoklady, které vstupuji do ORSA, jsou obchodni a rizikova strategie a kratkodobé
obchodni plany. DalSimi elementy, které vstupuji do ORSA procesu a jsou Uzce spojeny s
oblasti fizeni rizik, a které zajistuji ohodnoceni rizikového profilu Spolecnosti, jsou Mapa rizik,
vypocty solventnostniho kapitalového pozadavku (SCR) a technickych rezerv (TP).

V rdmci ORSA Spolecnost pouZivd co nejvice informaci dostupnych z ostatnich procesd,
zejména z fizeni rizik (identifikace a ohodnoceni rizik, definice stresovych scénarli apod.)
a obchodniho pldnovéni. ORSA proces slouzi k ucelenému posouzeni téchto informaci
z pohledu obchodniho planovani a vzajemného ovliviiovani rizikového profilu a obchodni
strategie.

Metody pro vypocet kapitalovych potieb vychdazeji ze standardniho vzorce pro vypocet SCR
av pripadé identifikace rizika, které neni v SCR obsaZeno, je toto vyhodnoceno v ORSA.
Spolecnost v procesu ORSA pouZziva ocenovani podle Solventnosti Il. Spole¢nost stanovuje své
kapitalové potifeby a rizikovy apetit v ramci Strategie rizik, ktera je schvalovana
predstavenstvem spolecnosti na rocni bazi.

Identifikace rizik probiha na zdkladé Mapy rizik, pricemz

e Kaidy rok probiha revize Mapy rizik, ktera obsahuje vSechna rizika, kterym
je Pojistovna vystavena, a jejich klasifikaci.

e Vedouci zaméstnanci maji povinnost identifikovat rizika v rdmci ¢innosti jimi Fizenych
utvar( na kazdodenni bazi.

Soucasti klasifikace rizika je také posouzeni, zda jsou dodrieny poZadavky na vypocet SCR
podle standardniho vzorce a vypocet technickych rezerv a zda hodnota rizika vypoctena podle
standardniho vzorce je adekvatni.

V ramci ORSA procesu probiha rovnéz stresové testovani, pricemz pti vybéru scénaru
se prihlizi k rizikdm, kterym je Pojistovna skutecné vystavena.

Za vyhodnoceni vysledkl predchozich krokl odpovidd rizikovy manazer. Ve spoluprdci
s pfislusnymi Utvary navrhuje mozna opatfeni a posuzuje, jaky dopad tato opatfeni mohou
mit. V pripadé nedostatecné solventnosti je cilem téchto opatfeni zménit rizikovy profil
Pojistovny tak, aby nadale splfiovala poZadavky na solventnost. Navrhovana opatreni jsou
diskutovana vidy v Rizikové komisi a schvalovdna predstavenstvem. Opatfeni se mohou tykat
jak zmén rizikového profilu, tak zmén obchodnich plantd a vyse dostupného kapitalu.
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V posledni fazi pak rizikovy manazer sestavi zpravu ORSA s popisem vsech zjisténi a vysledk(
s navrZzenymi opatfenimi. Je také zodpovédny za zdokumentovani celého procesu, zejména
shromazdéni vSech podkladovych dokumentll, na néz se zprdva ORSA odvolava.

Konecna zprava ORSA je schvalovdna predstavenstvem Spolecnosti. Vysledky a zavéry ORSA
jsou komunikovany relevantnim zaméstnanciim Spolecnosti.

ORSA proces probiha pravidelné jednou ro¢né. V pfipadé vyznamné zmény trzniho prostredi,
nebo v pfipadé rozhodnuti managementu, které by mohlo mit dopad na solventnostni pozici
Spole¢nosti se spousti ad-hoc béh ORSA procesu. O spusténi ad-hoc ORSA rozhoduje
predstavenstvo na navrh Rizikové komise.

Spolecnost pro ucely ORSA ocenuje aktiva i zavazky stejnym zplsobem jako pro vypocet SCR
a kapitalu. Zaroven pouziva stejné predpoklady.

2.5 Systém vnitrni kontroly

Jednou ze zékladnich podminek pro vznik a existenci efektivni organizac¢ni struktury Pojistovny
a efektivniho kontrolniho prostiedi je oddéleni neslucitelnych funkci. Odpovédnosti a
pravomoci predstavenstva, dozorci rady, Vyboru pro audit, jednotlivych usekd, vybor(, komisi
a zaméstnancl Pojistovny musi byt proto stanoveny a pridélovany tak, aby bylo dostatecné
zamezeno vzniku mozného stfetu zajma.

V praxi to znamena zejména oddéleni a vyclenéni vybranych Cinnosti, v jejichz pfimém
disledku je Pojistovna vystavena pojistné-technickému, trznimu, Gvérovému
nebo operacnimu riziku a dale oddéleni odpovédnosti za fizeni obchodnich ¢innosti od Fizeni
rizik a vyporadani obchodu na financnich trzich.

Vnitfni kontrolni systém je definovan jako systém mechanizm( a nastrojlii zamérenych
zejména na posouzeni pravdivosti, celistvosti a vypovidaci schopnosti informaci o ¢innosti
Pojistovny; na vyhledavani a dokumentaci rizik spojenych s ¢innosti Pojistovny a na urceni
pravdépodobnosti negativnich dopadd téchto rizik; na stanoveni pracovnich postupl
zabezpecujicich vécnou spravnost Udajl vykazovanych v Ucetnictvi Pojistovny a testovani
jejich spravnosti; na provérovani souladu c¢innosti Pojistovny s pravnimi predpisy;
na vyhodnocovani hospodarnosti, G¢innosti a efektivnosti fizeni Pojistovny s vyuZzitim zejména
financ¢nich, majetkovych a personalnich zdroja Pojistovny.

Kontrolni ¢innosti jsou nedilnou souéasti kazdodenniho provozu Pojistovny v celé organizacni
struktufe, na vSech urovnich fizeni, ve vSech c¢innostech a u vSech zaméstnanc(. Kontrolni
¢innosti jsou procesy skladajici se z pravidel, procedur a systémovych opatreni, které poskytuji
pfimérenou jistotu o plnéni cilG:
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= provoznich (vykonnosti, efektivnosti a u¢innosti provoznich operaci),

= informacnich (spravnosti, aktudlnosti, spolehlivosti a Uplnosti financnich a
manazerskych informaci),

= |egislativnich (dodrzovani ptislusnych zakonU a ostatnich predpist).

Zakladni funkci a cilem compliance je zejména zajisténi celkového souladu vnitfnich predpist
Pojistovny s pravnimi predpisy, souladu vnitinich predpist navzajem a souladu ¢innosti Usekd
a zaméstnanc Pojistovny s pravnimi predpisy, vnitfnimi predpisy a pravidly stanovenymi pro
¢innost Pojistovny.

Zasadami compliance se rozumi hlavni cile a klicovd pravidla pro cinnosti, které jsou
vykondvany za ucelem zajisténi compliance, vcetné zdsad organizacniho usporadani
a pravomoci, odpovédnosti a vzdjemnych vazeb jednotlivych organd, atvarl, osob, vybor(
a komisi, pokud jsou zfizeny, pfi zajisStovani compliance, zdsad pro rozpoznavani

’

a vyhodnocovani rizika compliance a zasad vytvareni, vyuZivani a uchovavani compliance
informaci.

Vykonem compliance jsou pak cCinnosti, které jsou ve svém souhrnu prevenci nedodrzeni
tohoto souladu. Jsou prevenci vzniku rizika pravnich nebo regulatornich sankci, materialni
Ci financni ztraty nebo ztraty reputace, kterou Pojistovny muize utrpét v dlisledku neplnéni
zakonnych a regulatornich pozadavkl nebo etickym kodexem Pojistovny.

Zakladni oblasti ¢innosti compliance ve vztahu k RKS tvofi zejména:

= monitorovani a vyhodnoceni stavu vnitfnich zdsad, postupl a kontrolnich opatreni
v oblasti legalizace vynosl z trestné Cinnosti a financovani terorismu,

= monitoring zmén pravnich predpis( a regulatornich pozadavkd,

= koordinace identifikace, analyzy a fizeni compliance rizika,

=  monitoring dodrzovani compliance pravidel; vyhledavani, analyza, méreni a hodnoceni
compliance rizika,

= pfijimdni hlaSeni odchylek a nesouladd, jejich dokumentace a navrhovani ndpravnych
opatreni k odstranéni neshod,

= koordinace opatreni k ndpravé nedostatku zjiSténych na zdkladé opravnénych stiznosti
klient(, indikujici compliance riziko,

= provadéni tematickych kontrol dodrzovani compliance (tim nejsou dotéeny
kompetence interniho auditu v dané oblasti),

= koordinace skoleni zaméstnancl Pojistovny v oblasti compliance a poradenstvi
zaméstnanclm pfi zajistovani jejich ukoll v oblasti compliance.

Zasady pro vykon compliance, postaveni, pravomoci a odpovédnosti zaméstnancl urcenych
pro zajisténi vykonu compliance v Pojistovné upravuje RKS kapitola 8.2. Compliance.
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2.6  Funkce vnitfniho auditu

Cinnost interniho auditu je zaloZena na nezavislé, objektivni, zjistovaci a konzultaéni ¢innosti
zamérené na pridavani hodnoty a zdokonalovani proces( v Pojistovné. Tato ¢innost pomaha
dosahovat jejich cilt tim, Ze pfinasi systematicky metodicky pfistup k hodnoceni a zlepSovani
ucinnosti RKS, systému Fizen rizik, fidicich a kontrolnich procest a Fizeni a spravy Pojistovny.

Zasady vnitfniho auditu stanovuji zakladni principy, jimiz se se interni auditor pfi vykonu své
funkce fidi, jeho postaveni, pravomoci a odpovédnost. Zasady vychazeji z aktudlniho znéni
Mezinarodnich standard( pro profesni praxi interniho auditu. Pojistovna pravidelné jednou
rocné prezkoumava aktualnost téchto zasad. V roce 2018 se znéni zdsad, proces ani ¢etnost
jejich prezkumu oproti minulym letlim nezménily.

Interni audit ve vztahu k RKS predeviim hodnoti jeho G&innost a efektivnost ve spoleénosti,
zejména rizika spojena s fizenim a spravou pojistovny, s procesy ve spolec¢nosti a informacnimi
systémy z hlediska:

e spolehlivosti a integrity finan¢nich a provoznich informaci;
e udinnosti a efektivnosti procesu;

e ochrany aktiv;

e dodrzovani zakond, predpist a smluv.

Interni audit pravidelné jednou roéné zpracovava a ke schvaleni predstavenstvu spolecnosti
predkladda Zpravu interniho auditora o vyhodnoceni funkénosti a efektivnosti fidiciho a
kontrolniho systému. V pripadé zjisténi nedostatkd jsou predloZena také doporuceni k jejich
odstranéni. Zejména zde hodnoti spolehlivost a integritu finanénich a provoznich informaci,
funkénost a ucinnost procesli, ochrany aktiv a dodrzovani prdvnich predpisti a vnitfnich
predpish. Soucasné ovéruje, do jaké miry vedouci Usekl zavedli a dodrzuji adekvatni kontrolni
prvky, mechanismy a kritéria, prostfednictvim kterych lze urcit, zda byly stanovené ukoly
a strategické cile splnény.

Pfi své Cinnosti se interni auditor tidi planem vnitfniho auditu, ktery vychazi z analyzy rizik.
Osoba, ktera vykonava funkci vnitfniho auditu Pojistovny, nezastava zadnou dalsi klicovou ani
jinou funkci.
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2.7 Pojistné-matematicka funkce

Pojistovha ma a udriuje v platnosti Gcinny systém zajistujici vykon cinnosti pojistné-
matematické funkce, ktera zahrnuje:

e koordinaci vypoctu technickych rezerv,

e zajistovani primérenosti pouzivanych metodik, podkladovych model( a predpokladi

e aplikovanych pfi vypoctu technickych rezerv,

e posuzovani dostatecnosti a kvality Udajl pouZivanych pfi vypoctu technickych rezerv,

e srovnavani hodnoty nejlepsich odhad(l se zkuSenosti,

e informovani statutarniho nebo kontrolniho organu o spolehlivosti a primérenosti
vypoctu

e technickych rezerv,

e dohlizeni na vypocet technickych a ucetnich rezerv podle § 52 az 57 zdkona
o pojistovnictvi,

e posuzovani celkové koncepce upisovani véetné zplsobu stanoveni sazeb pojistného
a jejich

e pfimérenosti,

e posuzovani pfimérenosti zajistnych ujednani,

e cCinnosti pfrispivajici k ucinnosti systému fizeni rizik, zejména konstrukci rizikovych
modelq,

e které jsou podkladem pro vypocet kapitdlovych pozadavkid podle § 73 az 79b
a pro vlastni

e posuzovani rizik a solventnosti podle § 7c, a

Cinnosti pojistné-matematické funkce v Pojistovné zastava fyzickd osoba s osvédéenim
vykonavat aktuarskou €innost udélenym Ceskou spole&nosti aktudr(.

Pojistnématematickd  funkce  pfipravuje  jednou rocné  pravidelnou  Zpravu
pojistnématematické funkce. Ve zpravé jsou shrnuty zavéry o Cinnosti vyplyvajici z ukol{
pojistnématematické funkce, zejména vysledné hodnoty technickych rezerv, popis zakladnich
metodik jejich vypoctu, pouZitych predpokladd a modelld. Zprava obsahuje vyjadreni k
spolehlivosti a adekvatnosti technickych rezerv. V pripadé nedostatkl jsou popsana
doporuceni pojistnématematické funkce ke zlepsSeni. Pojistnématematickd funkce pak
vyhodnocuje implementaci téchto doporuceni.

Stranka 20



Zprava o solventnosti a finan¢ni situaci za rok 2018

2.8 Externi zajisténi sluzeb nebo Cinnosti

Vzhledem k nizkému personalnimu obsazeni je nutno ¢ast ¢innosti zajistovat prostfednictvim
externich osob ¢i spolec¢nosti, timto neni dotéena odpovédnost Pojistovny za takto
vykonavanou ¢innost.

Jakykoliv ndvrh na vyuZiti outsourcingu lze realizovat pouze se souhlasem predstavenstva
Pojistovny. Predstavenstvo muZe predloZzeny navrh na vyuZiti outsourcingu schvalit
¢i odmitnout. Navrh predklada vedouci pracovnik, do jehoZ plsobnosti naleZi proces, sluzba
nebo ¢innost, kterd ma byt outsourcovana.

Soucdsti navrhu je dldkladné posouzeni poskytovatele sluzeb, jeho schopnosti, kapacity a
veskerych opravnéni vyzadovanych pravnimi predpisy.

Jednd se zejména o:

e popis a rozsah Cinnosti, kterd ma byt outsourcovéna;

e pozadavky na kvalitu poskytovanych sluzeb, vcetné kritérii pro méreni kvality
poskytovanych sluzeb;

e pozadavky na poskytovatele outsourcingovych sluzeb (napf. provozni, technické,
technologické, bezpecnostni apod.) a kritéria, podle kterych bude dodavatel vybiran;

e hlavni divody pro¢ ma byt ¢innost Pojistovny zajistovana outsourcingem a o¢ekavané
pfinosy pro Pojistovnu. Pfinosem outsourcingu by mohlo byt naptiklad snizeni rizik,
uspory nakladd, zvyseni vynosl apod. V ptipadech, kdy napfiklad uspora nakladd je
dosazena za cenu zvySeni rizika, musi byt tyto polozky v poméru vyhodném pro
Pojistovnu,

e analyzu moZného stretu zajmu,

e dopad na stavajici pocet zaméstnanct,

e analyzu vynosu a nakladd, véetné vysvétleni nakladové struktury outsourcovanych
¢innosti; analyza musi obsahovat i porovnani stdvajici situace a situace v pfipadé
outsourcingu, naklady na provadéni outsourcingu musi zahrnout naklady na vyclenéni
procesu a provadeéni kontrol.

Smlouva s externim poskytovatelem musi kromé vsech zakonnych nalezZitosti obsahovat i

zavazek k:

e soucinnosti externiho poskytovatele sluzeb s Pojistovnou a s CNB,

e umoinéni pfistupu orgdnl Pojistovny, auditora, CNB, nebo jiného organu dohledu,
kterému pojistovna podléha, k tdajim o externé zabezpecované ¢innosti.

Externi zajisténi ¢innosti je zakdzano, pokud by vedlo k:
e podstatnému zhorSeni kvality fidiciho a kontrolniho systému Pojistovny,
e nadmérnému zvyseni operacniho rizika,
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e zhordeni schopnosti CNB nebo jiného organu dohledu, kterému Pojistovna podléh3,
sledovat plnéni jejich povinnosti, nebo
e zhorseni kvality sluZzeb poskytovanych pojistnikdm.

Pokud je externé zajistovan vykon klicové funkce, provéruje Pojistovna, zda externi
poskytovatel Cinnosti spliiuje pozadavky na davéryhodnost a bezihonnost osoby v klicové
funkci.

Odpovédnost za pripravu vybérového fizeni, administraci a evidenci nese osoba povéfena
fizenim outsourcingu.

Pojistovna pravidelné vyhodnocuje poskytovani outsourcingovych sluzeb. Tyto revize jsou
provadény zaméstnanci Pojistovny s odpovidajici specializaci a zkuSenostmi, které
pfedstavenstvo urci. Periodicita revizi je stanovena dle pfislusné smlouvy o poskytovani sluzeb
outsourcingu. Rozsah kontroly se odviji od rozsahu a vyznamnosti poskytovanych sluzeb a miry
rizika, které outsourcing pro Pojistovnu prinasi.

2.9 Dalsiinformace

VSechny podstatné informace tykajici se fidiciho a kontrolniho systému jiz byly zminény
v predchozich odstavcich.
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3 Rizikovy profil

Zakladni pristup pojistovny ke kvantifikaci rizika vychdazi z vypoctu SCR. Rozpad rizika
do jednotlivych modull standardni formule dle Solventnosti Il je uveden v nasledujici tabulce
a jednotliva rizika jsou podrobnéji popsana v kapitole 3.1 az 3.5

nedoslo k vyznamné zméné pokles v modulu

Modul neZivotniho upisovaciho rizika 13 640 14 010 | nezivotniho upisovaciho rizika kompenzovan
narlGstem v modulu zdravotniho upisovaciho rizika

Modul zdravotniho upisovaciho rizika 1180 861

Modul trzniho rizika 38130 38 131 | nedoslo k vyznamné zméné ve strukture aktiv

Modul rizika selhani protistrany 5079 9194 pokles.z dlvodu lepsi diverzifikace aktiv, zejména
depozit

Modul rizika nehmotnych aktiv 0 0

Operacni riziko 645 574

Diverzifikacni efekt -11998 -13 956

Celkem 46 676 48 814 mirny !)olfles celkového SCR zpusc?bc’en po-klesem
SCR zejména v modulu rizika selhani protistrany

3.1 Trzniriziko

Nejvyznamneéjsim SCR rizikem je trini riziko. Z trznich rizik je nejvyznamnéjsi nemovitostni
riziko a dale pak riziko koncentrace, které je také ovlivnéno nemovitostmi. Vyse kapitalového
pozadavku pro modul trznich rizik je uvedena v nasledujici tabulce.

Urokové riziko 518 612
Akciové riziko 0 0
Nemovitostni riziko 35000 35000
Riziko kreditniho rozpéti 0 0
Ménové riziko 0 0
Koncentrace trznich rizik 15120 15120
Diversifikace 5';2 -12 601
Trini riziko celkem 38 130 38 131 | uroven rizika se mezirocné nezménila
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3.2 Upisovaci riziko

Druhé nejvyznamnéjsi SCR riziko je upisovaci riziko. Vyse kapitalového poZzadavku pro modul
upisovaciho rizika je uvedeno v nasledujici tabulce.

Riziko pojistného a rezerv 6412 5518 | narlst zejména z dlvodu naristu technickych rezerv
Riziko storen 306 278
NeZivotni katastrofické riziko 10538 11 569
Diverzifikace -3616 -3354

Nezivotni upisovaci riziko 13 640 14011

celkem
Riziko pojistného a rezerv 1180 861 | narlst zejména z ddvodu narlstu technickych rezerv
Riziko storen 0 4 | vroce 2018 nulové z divodu kombinovaného $kodniho
pribéhu nad 100 %
NeZivotni katastrofické riziko 0 0
Diverzifikace 0 -7
NeZivotni upisovaci riziko celkem | 1180 861

3.3 Kreditni riziko

Mezi Gvérové riziko Pojistovna fadi riziko selhani protistrany, Uvérova rizika souvisejici
s cennymi papiry jsou vyhodnocena v ramci trznich rizik. Expozice typu 1:

Nejvyznamnéjsi skupinu mezi expozicemi typu 1 tvofi bankovni Ucty, kdy jde prevazné o ucty
pro provozni Gcely. DalSi expozice vyplyvaji ze zajisténi at z jiz vzniklych Skodnich udalosti, tak
i z potenciadlnich budoucich udélosti. Dojde-li k selhani zajistitele, nezbavuje to pojistovnu
povinnosti hradit skody klientovi, a proto Pojistovna vyhodnocuje riziko selhani zajistitele.

Mezi expozice typu 2 patfi predevsim pohledavky z pojistovaci ¢innosti nebo obchodniho
styku. Jde o mnoizstvi rliznych drobnych pohledavek a obecné Pojistovha nema dobré
informace o kreditni kvalité protistrany.

Vyse kapitdlového pozadavku pro modul selhani protistrany je uvedena v nasledujici tabulce.

Expozice typu 1 4314 8700 | Pokles z dlvodu umisténi depozit u Iépe kreditné hodnocenych bank
Expozice typu 2 967 646

Diversifikace -201 -151

Kreditni riziko 5080 | 9195

celkem
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3.4 Operacni riziko

Poslednim rizikem mérenym v SCR je operacni riziko. Vyse kapitalového pozadavku pro modul
operacnich rizik je uvedena v ndsledujici tabulce.

Operacni riziko

646 | 574
celkem

Kromé vyhodnoceni operacniho rizika na zdkladé standardni formule Solventnosti II,
Pojistovna toto riziko aktivné fidi a na kazdodenni bazi identifikuje nova operacni rizika,
sleduje, méri a vyhodnocuje jiz znadma operacni rizika a pfijimd opatfeni k omezeni
podstupovanych rizik a vyhodnocuje jejich efektivitu.

3.5 Riziko likvidity

Riziko likvidity neni méfeno standardni formuli Sll. Z pohledu kratkodobé likvidity Pojistovna
toto riziko fidi nastavenim pravidel pro drieni dostatecné likvidity. V dlouhodobéjSim
horizontu je likvidita fizena systémem limit(, které zajisti, Ze Pojistovna drZi dostatecnou ¢ast
investic v likvidnich instrumentech.

3.6 Jind podstatna rizika

Pojistovna neidentifikuje jind podstatna rizika

3.7 Citlivost vuci riziku

Pokud jde o citlivost v(ci riziku, Pojistovna pravidelné provadi stresové testovani
nejvyznamnéjsich identifikovanych rizik a vypoctu SCR. Scénare byly definovany na zakladé
kvantifikace rizik Pojistovny, vypoctenych podle standardniho vzorce s prihlédnutim
k senzitivitdm jednotlivych rizik tak, aby jejich odhadovana pravdépodobnost nastani byla
velmi mala a zdroven tak, aby scénafe predstavovaly vyznamny, komplexni a smyslupiny
negativni vyvoj vnéjsich faktord.

V roce 2018 byly provedeny nasledujici stress testy. Tyto testy byly zvoleny tak, aby mély
vyrazny dopad do hospodareni spolecnosti a tim doSlo k ndleZitému otestovani odolnosti
Pojistovny vci vnéjsim rizikam.
Riziko likvidity:

- Nuceny prodej nemovitosti v ramci nedostatku likvidity za 50% jeji trzni hodnoty
(scénar 1).
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Kreditni riziko:
- Krach banky, u niZ ma pojistovna nejvyssi depozita pfi recovery rate 10% (scénar 2).
- Krach nejvétsiho zajistitele, kdy expozice bude tavajici + 50% kapacity zajistného
programu (scénar 5).
Pojistné technické riziko:

- Vznik $kody ve vy3i 100% PC na nejvétsim pojisténém majetku (scénar 3).
- ZvysSeni Skodni frekvence o 100% na nejdlleZitéjsi LOB (scénar 4).

Nad ramec stress testd, které si Pojistovna sama nadefinovala, dobrovolné provedla, aniz by
k tomu byla vyzvana Ceskou narodni bankou, zatézové testy, které CNB pripravila pro éesky
pojistny trh (v tabulce scénar 6 zakladni).

U viech téchto stresovych scéndfrl nedoslo poklesu kapitdlu pod SCR ani MCR. V nékterych
pripadech doslo k poklesu zakladniho kapitalu (zakladni kapital+zisk/ztrata minulych ucetnich
obdobi + aktualni hospodarsky vysledek) pod hranici danou zakonem vzhledem
k provozovanym odvétvim a tedy pod 105 000 000. Detailni informace reguldtor v roce 2018
obdrzel prostfednictvim ORSA reportu.

Hodnota aktiv 142971 214196 223802 219638| 192606 n.a.
Hodnota z4vazk( (TP) 21685 38020 37 643 39 466 39 466 n.a.
Dostupny kapital (DK) 121 285 176 176 186160 | 180172 153139 | 149734
SCR 25244 46 241 46 694 47 511 48 610 n.a.
MCR 96570 96 570 96 570 96 570 96 570 96 570
Solventnostni pomér (DK/SCR) 480% 381% 399% 379% 315% 307%
T1 121 285 176 176 186160 | 180172 153139 | 149734
T1 pokryti MCR 128% 185% 196% 190% 161% 158%
T1 pokryti SCR 480% 381% 399% 379% 315% 307%
Odhadovana pravdépodobnost <0,05% <0,25% <0,1% <0,1% <0,01% n.a.

3.8 Dalsiinformace

Vsechny podstatné informace tykajici se rizikového profilu jiz byly zminény v predchozich
odstavcich.
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4 Ocenovani pro uUcely solventnosti

4.1 Aktiva

Pojistovna ma zpracovanou smérnici o ocenovani aktiv a zavazkd, ve které jsou samostatné
pro kaZzdou tfidu aktiv stanoveny zasady oceriovdni. Standardni metodou ocenovani
je ocenovani aktiv a zavazkd za poutZiti kétovanych trinich cen na aktivnich trzich pro stejna
aktiva Ci zavazky. Pokud neni pouziti téchto cen mozné, oceni se aktiva a zavazky za pouziti
kdtovanych trznich cen pro obdobna aktiva ¢i zavazky, které se upravi o odliSnosti. Pokud
pouZziti kétovanych trinich cen na aktivnich trzich neni moiné, pouZije Pojistovna
alternativnich metod ocenovani.

Pozemky a stavby se oceniuji redlnou hodnotou. Vzhledem k tomu, Ze pro ocenovani pozemku
a staveb neni mozné pouziti kétovanych trznich cen na aktivnich trzich pro stejna ani obdobnad
aktiva, pojistovna pouziva alternativni metody ocenovani, které jsou v souladu s jednim Ci vice
z nasledujicich pfistupa:

a) s trznim pfistupem
b) s vynosovym pfistupem

Ocenovani pozemk( a staveb redlnou hodnotou neprovadi Pojistovna interné, k provedeni
odborného ocenéni vyuziva znaleckych UGstavil v Ceské republice.

Veskeré cenné papiry jsou k rozvahovému dni pfecenovany na realnou hodnotu, ktera je
stanovena jako trini cena ziskana od sprdvce portfolia. Depozita u financnich instituci se
ocenuji realnou hodnotou, kterd k datu ocenéni je stanovena jako nominalni hodnota plus
alikvotni podil urokd k datu ocenéni.

Depozita u financnich instituci se ocenuji realnou hodnotou.

Dlouhodoby majetek se oceriuje redlnou hodnotou. Vzhledem k tomu, Ze pro oceriovani
dlouhodobého majetku neni mozné pouziti kétovanych trinich cen na aktivnich trzich,
Pojistovna pouzije alternativni metody oceriovani. Pojistovna povazuje Gcetni hodnotu dle
CAS za nejlepsi odhad redlné hodnoty.

Pohledavky se ocenuji k rozvahovému dni realnou hodnotou, kterd predstavuje nominalni
hodnotu po promitnuti opravnych polozek stanovenych podle bonity pohledavek.

Stranka 27



Zprava o solventnosti a finan¢ni situaci za rok 2018

2018 | 137311 | 140000 | pokles dle CAS oproti roku 2018 o odpisy

Nemovitosti
2017 | 138460| 140 000 | nemovitosti jsou ocenény znaleckym posudkem
2018 0 0 | vzhledem k nizkym vynosim je pojistovna nedrzela
Dluhopisy
2017 0 0 | vzhledem k nizkym vynosim je pojistovna nedrzela

2018 3763 3 763 | ocenény stejné dle Sll i CAS

Terminované vklady
2017 58 903 58 903 | ocenény stejné dle Sll i CAS

2018 3957 0 | nehmotna aktiva precenéna dle Sll na nulu
Nehmotna aktiva

2017 280 0 | nehmotna aktiva precenéna dle Sll na nulu

2018 238 0 | v rdmci SII pfecenény na nulu
OdloZené potizovaci naklady

2017 183 0 | v rdmci SlI pfecenény na nulu

2018 0 10495 | dle CAS snizuji pasiva — technické rezervy
Pohledavky za zajistiteli

2017 0 5781 | dle CAS snizuji pasiva — technické rezervy

. . 2018 60 937 60937 | béZné ucty a pokladny, ocenény stejné dle Sll i CAS
Penize a ekvivalenty

hotovosti
2017 16 242 16 242 | bézné Gcty a pokladny, ocenény stejné dle Sll i CAS
2018 9723 9723 hmotna aktiva, pohledavky za pojistniky a z obchodniho
, styku
Ostatni

hmotna aktiva, pohledavky za pojistniky a z obchodniho

2017 6 745 6 745
styku

2018 | 215929 | 224918 Vyssi P?dll fajlstltele na TR + odlisné ocenovani
Celkem nemovitosti

2017 | 220813 | 227671

4.2 Technické rezervy

Rezerva pojistného nezivotniho pojisténi
Vypocet na zdkladé simplifikace:

BE = CR x VM+ (CR-1) x PVFP + AER x PVFP,
kde:

e BE = nejlepsi odhad rezervy pojistného

e CR = odhad spolecného poméru pro druh pojisténi véetné pofrizovacich nakladu tj. CR
= (pojistné udalosti + naklady spojené s pojistnou udalosti) / (zaslouzené pojistné
véetné pofrizovacich nakladd).
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e VM = méfitko objemu pro nezaslouzené pojistné. Tykd se k datu ocenéni vzniklych
obchodnich pripadl a predstavuje pojistné za tyto vzniklé obchodni ptipady minus jiz
zaslouzené pojistné téchto smluv. Pocita se véetné poftizovacich nakladu.

e PVFP = soucasna hodnota budouciho pojistného (diskontovana predepsanou ¢asovou
strukturou bezrizikovych urokovych mér) véetné provize.

e AER = odhad poméru porizovacich naklad( pro druh pojisténi.

Podil zajistitele na rezervé sniZen o riziko defaultu zajistitele — Podil zajistitele na rezervé
na pojistného je snizen o riziko defaultu zajistitele — podil zajistitele je snizovan o stfedni
hodnotu ocekavané ztraty zplsobené defaultem zajistitele, pfi vycisleni této stfedni hodnoty
je uvaZovana pravdépodobnost defaultu zavisla na ratingu zajistitele v ¢asovém horizontu
shodném s duraci této rezervy.

Rezerva na pojistna plnéni

Pocitdna obdobné jako v soucasnosti s tim, Ze rezerva na nahldsené, ale jesté nezlikvidované
Skody (RBNS) je stanovovana u kazdé Skody individualné, oproti CAS je zohledriovana ¢asova
hodnota penéz (bere se do Uvahy primérna doba od nahlaseni Skody do vyplaty pojistného
plnéni) vypocltend pomoci modifikované durace a této duraci pfislusné bezrizikové Urokové
miry.

Rezerva na vzniklé ale jesté nenahldasené Skody (IBNR) je v odvétvi pojisténi majetku, Urazu a
malych skod v odvétvi odpovédnosti spoctena pomoci trojuhelnikové metody (chainladder),
u velkych skod v odvétvi odpovédnosti je pouZit frequency x severity model. Oproti CAS je
zohlednovana ¢asova hodnota penéz (bere se do uvahy a priimérna doba od vzniku skody do
vyplaty u rezervy IBNR) vypoctend pomoci modifikované durace a této duraci pfislusné
bezrizikové Urokové miry.

Rizikova pfirazka

Pocitana na simplifikace 3 drovné, konkrétné je pocitana pomoci vzorce
CoCM= CoC x Durmod(0) x SCRRU(0)/(1+r1)

kde:

e SCRRU(0) = vyse solventnostniho kapitalového pozadavku v ¢ase t=0 pro portfolio
pojistnych ¢i zajistnych zavazk( referenéniho podniku;

e Durmod(0) = upravena doba trvani pojistnych zavazka referenéniho podniku v t=0 bez
Castky zajisténi

e CoC= nakladovost kapitalu.
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. 2018 3000 1488 85 1573
Urazu a nemoci
2017 845 507 50 557
kod na 2018 2208 961 55 1016
majetku 2017 881 579 57 636
2018 34 953 18 582 1063 19 645
Odpovédnosti
2017 27 170 14 292 1417 15709
2018 0 0 0 0
Ostatni
2017 0 0 0 0
Vyssi CAS rezervy diky velké
2018 40 161 21031 1203 22 234 | bezpecnostni priraZce na
CAS IBNR
Celkem
Vyssi CAS rezervy diky velké
2017 28 896 15378 1524 16 902 | bezpecnostni prirazce na
CAS IBNR

Vzhledem k tomu, Ze pojistovna je pojistovnou neZivotni a jeji zavazky maji prevazné

kratkodoby charakter, viz budouci projekce vyplat z brutto rezerv

1 1184 15818 17 002 81 %
2 491 3093 3584 17 %
3 76 328 404 2%
4 18 22 40 0%
5 1 0 1 0%
Celkem 1770 19 261 21031 100 %

ma vyse pouzité vynosové kfivky na vysi technickych rezerv zcela bagatelni charakter. Rovnéz

z dlvodu struktury zajistného programu (pouze jeden neproporcni zajistny program viz nize)

ma rating zajistitele pouze maly dopad na ocekavanou ztratu z titulu defaultu zajistitele.

Vzhledem k tomu, Ze rizikovy apetit spole¢nosti poZaduje rating zajistitele na Urovni A, neda

se oCekavat vyznamny dopad ratingu zajistitele na vysi netto rezerv (v ramci povoleného

ratingu A, AA, AAA).

Vyznamnym zdrojem rizika ve velikosti technickych rezerv je vznik velké skody.

Méné vyznamnym rizikem zejména pro vypocet rezervy na pojistna plnéni je nesplnéni

ukazatell v planu, coz muze vést k chybnému stanoveni Skodnich a nakladovych poméra.

Potencialni skresleni rezervy by vSak mohlo byt v maximalné v fadu statisicu.

Pojistovna v roce 2018 provedla zménu metodiky vypoctu rezervy na pojistna plnéni a to

rezervy IBNR, kde v odvétvi pojisténi odpovédnosti pocita rezervu zvlast na malé a zvlast na
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velké skody. Rezerva na malé Skody je naddle pocitana trojuhelnikovou metodou. Pro
rezervu na velké skody byl pouZit frequency x severity model.
4.3 Dalsi zavazky

U ostatnich zavazkd neni mezi ocefiovanim pro ucely Solventnosti Il a CAS zadny rozdil, zavazky
ze zajisténi vzhledem k tomu, Ze jsou do splatnosti, jsou vykazany v ostatnich zdvazcich.

Pfi ocenovani aktiv, technickych rezerv a jinych zdvazkl pro ucely solventnosti
se nepredpokladaji Zddna budouci opatfeni vedoucich pracovnik(.

Pri vypoCtu technickych rezerv, vzhledem k tomu, Ze je Pojistovna pojistovnou neZivotni
a hranice kontraktu neni u Zadné smlouvy delsi nez do nejblizsiho vyroci (a tedy maximalné 1
rok) se nezohledriuje budouci chovani pojistnikd.

4.4 Alternativni metody oceniovani

Pokud pro ocenovani aktiv neni mozné poufziti kdtovanych trznich cen na aktivnich trzich pro
stejna ani obdobna aktiva, Pojistovna pouZiva alternativni metody ocenovani. Tridy aktiv,
které Pojistovna oceriuje alternativnimi metodami a popis pouZitych metod je uveden
v kapitole 4.1.

4.5 Dalsiinformace

Pojistovna neuplatniuje koeficient volatility podle ¢lanku 77d smérnice 2009/138/ES.

Pojistovna neuplatiiuje prechodnou Upravu pfislusné casové struktury bezrizikovych
urokovych mér podle ¢lanku 308c smérnice 2009/138/ES.

Pojistovna neuplatriuje prechodny odpocet podle ¢lanku 308d smérnice 2009/138/ES.
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5 Rizeni kapitalu
5.1 Kapital

Pojistovna modeluje rizikovy kapital formou solventnostniho kapitdlového pozadavku
vypocteného dle poZadavkl standardniho vzorce regulace Solventnosti Il. Spolec¢nost
povazuje za dostatecnost takovou vysi kapitalu, jeZz pfevySuje pozadavky stanovené platnou
legislativou a dostatecné reflektuje plany a cile Spole¢nosti na dané obdobi. Spolecnost
dostatec¢nou vysi kapitalu vyjadfuje jako cilovy solventnostni pomér (pouzitelny kapital / SCR).
Cilovy solventnostni pomér pro konkrétni obdobi je stanoven v kapitalové strategii Pojistovny
s ohledem na aktualni obchodni a rizikovou strategii. Pro rok 2019 byl cilovy solventnostni
pomér stanoven ve vysi 185 %.

Ovéreni dostatecnosti kapitdlu je pravidelné monitorovdno zaméstnancem odpovédnym
za fizeni rizik, véetné modelovani predpokladdaného budouciho vyvoje kapitalovych zdroj(.
Minimalné jednou ro¢né provadi zaméstnanec odpovédny za fizeni rizik vypocet solventnosti
dle standardni formule a je proveden zatézovy test dle Spolec¢nosti schvdlené metodiky.
V pfipadé zjisténi vyraznych zmén v trznich parametrech nebo jinych skuteénosti, které by
indikovaly, Ze Pojistovna v budoucnu nebude plnit zdkonné ¢i vnitfni limity (kapitalové
pozadavky, zdkonny limit na minimalni vysSi vlastniho kapitalu), eskaluje zaméstnanec
odpovédny za fizeni rizik toto zjiSténi soucasné s ndvrhem opatreni.

Dostatecnda vyse kapitalu je prezkoumadavana kazdorocné na zakladé aktudlnich financnich
vysledk(, predpokladaného vyhledu hospodareni a vysledk( zatézovych testl, resp. vyhledu
kapitalové pozice, na jednani pfedstavenstva a dozor¢i rady Pojistovny.

V pfipadé, Ze je zjiSténa nizsi neZ dostateCna vySe kapitdlu, rizikova komise neprodlené
prezkouma situaci a s prihlédnutim k vysledku zatéZzovych testli predloZi predstavenstvu
Pojistovny navrh na opatfeni. Opatfenim muazZe byt navySeni zékladniho kapitalu, zajisténi
podfizeného dluhu, Uprava struktury aktiv nebo Uprava zajistného programu.

Informace o strukture, vysi a kvalité kapitalu a analyza vyznamnych zmén v kazdé tfidé jsou
obsazeny v nasledujici tabulce.

Primarni kapital Tier 1 175475 181 069 | Veskery kapital klasifikovan jako primarni Tier 1
Primarni kapital Tier 2 0 0
Doplrikovy kapital Tier 2 0 0
Primarni kapital Tier 3 0 0
Doplrikovy kapital Tier 3 0 0
Celkem 175 475 181 069
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Rozdil mezi hodnotou aktiv a zavazkl dle Solventnosti Il a vlastnim kapitdlem vyjadienym
v Ucetni zavérce je dan precenénim aktiv a zdvazkl dle pravidel Solventnosti Il a stim
souvisejici odloZzenou dani.

Vlastni kapital v ucetni zavérce 170 924 169 867

Precenéni technickych rezerv -2 860 6 975 | Zejména rezervy na pojistna plnéni
Pfecenéni jinych pasiv -1578 -2628 éiﬁég?eg::]?;”rif:rrjloa"zkzté;\‘l’aze'( z
Precenéni nehmotnych aktiv -4195 -466 | nehmotna aktiva a DAC

Ptecenéni cennych papirt 0

Pfecenéni ostatnich aktiv 10 495 5781 f:i?i:i;ﬁi:zzzigictﬁle na
Pfecenéni nemovitosti 2689 1540

Celkem Gpravy 4551 11 202

Vlastni kapital podle Solventnosti Il 175 475 181 069

Kapitdl Spole¢nosti je tvoren splacenym kmenovym akciovym kapitdlem, disponibilnim
bonusovym fondem a precenovacim rezervnim fondem a jako takovy nepodléhd Zadnym
zvlastnim podminkam ¢i omezenim.

5.2 Solventnostni kapitalovy pozadavek a minimalni kapitalovy pozadavek

Vyse solventnostniho kapitalového poZzadavku a minimalniho kapitalového poZadavku
Pojistovny k 31. prosinci 2018 je nasleduijici.

SCR 46 676 48 814 | Meziro¢ni pokles SCR z ddvodu nizsiho kreditniho rizika

MCR dany absolutnim minimem dle provozovanych odvétvi, navyseni v roce 2018 z

MCR 9183 94979 dlvodu oslabeni CZK

Vyse solventnostniho kapitalového poZadavku Pojistovny rozdéleného podle rizikovych
moduld je nasledujici.

nedoslo k vyznamné zméné pokles v modulu
Modul nezivotniho upisovaciho rizika 13 640 14 010 | nezivotniho upisovaciho rizika kompenzovan
narGstem v modulu zdravotniho upisovaciho rizika

Modul zdravotniho upisovaciho rizika 1180 861

Modul trzniho rizika 38130 38 131 | nedoslo k vyznamné zméné ve strukture aktiv
Modul rizika selhani protistrany 5079 9194 pokles_z dlvodu lepsi diverzifikace aktiv, zejména

depozit

Modul rizika nehmotnych aktiv 0 0

Operacni riziko 645 574

Diverzifika¢ni efekt -11998 -13 956

Celkem 46 676 a8 814 | Mirny pokles celkového SCR zpusoben poklesem

SCR zejména v modulu rizika selhani protistrany
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Pojistovna pri vypoctu solventnostniho kapitdlového poZadavku nepouziva specifické
parametry. PojiStovna pouZivd pro vypocet solventnostniho kapitalového pozadavku
pro kreditni riziko zjednoduseni dle Nafizeni 2015/35/ES.

Solventnostni pomér pro roky 2018 a 2017 zobrazuje nasledujici tabulka.

SCR 46 676 48 815
MCR 95 183 94 979
Kapital 175475 181 069
Solventnostni pomér 184% 191%

5.3 Pouziti podmodulu akciového rizika zalozeného na duraci pfi vypoctu
solventnostniho kapitalového pozadavku

Pojistovna nevyuzZivd k vypocltu solventnostniho kapitalového pozadavku pro podmodul
akciového rizika pristup zaloZeny na duraci dle ¢lanku 304 smérnice 2009/138/ES.
5.4 Nedodrzeni minimalniho kapitalového pozadavku a nedodrzeni

solventnostniho kapitalového pozadavku

V roce 2018 nedoslo k Zadnému nedodrZeni minimalniho ani solventnostniho kapitalového
pozadavku. ORSA proces neindikuje Zzadné riziko nedodrZzeni minimalniho ani solventnostniho
kapitalového poZzadavku a to ani v testovanych stresovych scénafich.

5.5 Dalsi informace

VSechny podstatné informace tykajici se fizeni kapitalu jiz byly zminény v predchozich
odstavcich. Podstatné zmény byly komentovany v pfislusnych kapitolach.

Pfilohou jsou vybrané zveiejiované QRT reporty.
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